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CELE RESTRUKTURYZACJI 

Strategiczne cele Szpitala Zachodniego to :

1. Zakończenie inwestycji pod nazwą „Budowa Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim” finansowanej ze środków budżetu państwa,

2. Osiągnięcie pełnej zdolności do udzielania świadczeń zdrowotnych pacjentom

3. Ograniczenie powstałych w wyniku przedłużającego się procesu inwestycyjnego, trudności finansowych. 

Osiągnięcie tych celów zamierzamy realizować poprzez:

· pozyskanie środków z budżetu państwa na zakończenie, najpóźniej w 2008 roku, inwestycji, której termin zakończenia był planowany na 2003 rok,   

· udzielanie świadczeń medycznych co najmniej na dotychczasowym poziomie,

· zwiększenie przychodów i rozszerzenie usług medycznych o nowe związane  z uruchamianiem komórek i jednostek medycznych (poradni i oddziałów szpitalnych) w efekcie inwestycji,

· kontynuowanie racjonalnej i efektywnej gospodarki zasobami finansowymi i ludzkimi,

· pozyskanie środków z zewnątrz,  w formie pożyczki; z budżetu państwa na podstawie  ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zoz-ów. 

Aby poprawić obecną sytuację Szpitala , przeprowadzenie wymienionych wyżej zadań staje się niezbędne i konieczne. 

I. SZCZEGÓŁOWY OPIS SytuacjI ekonomiczno-finansowEJ SZPITALa zachodniego

W rozdziale tym przedstawiono analizę danych finansowych w celu zobrazowania zmian, jakie nastąpiły w jednostce w wyniku realizacji kolejnych etapów inwestycji „Budowa Szpitala Zachodniego”, przeniesienia Szpitala z Milanówka Turczynka do Grodziska Mazowieckiego i rozszerzenie zakresu działania Zakładu. Zawarto w nim analizę pionową i poziomą, a także wskaźnikową sprawozdań finansowych.  

1.1. Analiza rachunku zysków i strat

W tabeli poniżej przedstawiono przychody i koszty związane z działalnością Szpitala Zachodniego w latach 1999-2004. Zostały one wyrażone w cenach bieżących.

Tabela 1

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Przychody netto ze sprzedaży
	17 323 500
	11 655 261
	10 306 819
	10 163 952
	11 020 580
	17 264 170

	Koszty działalności operacyjnej
	17 457 600
	13 289 741
	10 746 000
	11 273 311
	16 899 613
	25 393 626

	Zysk (strata) ze sprzedaży
	-134 100
	-1 634 480
	-439 181
	-1 109 359
	-5 879 033
	-8 129 456

	Pozostałe przychody operacyjne
	848 200
	802 260
	182 450
	331 363
	363 618
	1 087 895

	Pozostałe koszty operacyjne
	1 030 900
	24 274
	1 759 351
	76 515
	760 763
	153 794

	Zysk (strata) z działalności operacyjnej
	-316 800
	-856 494
	-2 016 082
	-854 511
	-6 276 178
	-7 195 355

	Przychody finansowe
	23 800
	31 019
	23 519
	199 452
	30 116
	8 637

	Koszty finansowe
	39 900
	14 749
	275 094
	86 621
	88 503
	150 870

	Zysk (strata) z działalności gospodarczej
	-332 900
	-840 224
	-2 267 657
	-741 680
	-6 334 565
	-7 337 588


Na wynik finansowy Szpitala Zachodniego miały wpływ:
-    przeniesienie Szpitala w kwietniu 2003 roku z Milanówka Turczynka do Grodziska  

Mazowieckiego - wraz z zadłużeniem, 

· wysokie koszty utrzymania całego potencjału nowowybudowanego Szpitala przy jednoczesnym uruchomieniu tylko dwóch oddziałów oraz Izby Przyjęć,

· stały wzrost kosztów amortyzacji, który w coraz większym stopniu oddziaływuje na koszty działalności operacyjnej.  

Mimo, że w analizie ekonomiczno-finansowej zawarto dane z lat 1999-2004, to ze względu na ich nieporównywalność, analizę tendencji kształtowania się wielkości finansowych odniesiono głównie do lat 2003-2004.

1.1.1. Analiza przychodów ze sprzedaży 

Głównym źródłem przychodów jednostki jest kontrakt z publicznym płatnikiem świadczeń zdrowotnych - Narodowym Funduszem Zdrowia. 

Spadek przychodów w latach  2000-2002, w stosunku do roku 1999, był spowodowany  zmianami organizacyjnymi polegającymi na wyłączeniu ze struktur Szpitala podstawowej opieki zdrowotnej i poradni stomatologicznej, które uległy prywatyzacji oraz medycyny szkolnej. W latach 2003 i 2004 przychody wzrosły zdecydowanie w wyniku przeniesienia siedziby Szpitala do nowego obiektu i uruchamiania w niej nowych komórek i jednostek medycznych. 

Tabela 2 

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Przychody ze sprzedaży
	17 323 500
	11 655 261
	10 306 819
	10 163 952
	11 020 580
	17 264 170

	Pozostałe przychody: operacyjne i  finansowe
	872 000
	833 279
	205 969
	530 815
	393 734
	1 096 532

	Przychody ogółem
	18 195 500
	12 488 539
	10 512 800
	10  694 767
	11 414 314
	18 360 702

	Udział przychodów ze sprzedaży w przychodach ogółem
	95,21%
	93,33%
	98,04%
	95,04%
	96,55%
	93,64%


Wartość przychodów z kontraktu z NFZ stanowiła na koniec 2004 roku około 95% przychodów ogółem. Zestawienie przychodów ze sprzedaży osiąganych w kolejnych latach działalności przedstawiono na rysunku poniżej.
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Dla celów porównawczych, w tabelach poniżej przedstawiona została dynamika przychodów, uwzględniająca również przychody operacyjne i finansowe  oraz średnia wartość produktywności pracowników Szpitala w latach 1999-2004.

Tabela 3

	Wyszczególnienie
	2000/1999
	2001/2000
	2002/2001
	2003/2002
	2004/2003
	2004/1999

	Dynamika sprzedaży (różnica) 
	-5 668 239
	-1 348 442
	-142 867
	856 628
	6 863 332
	82 136

	Dynamika sprzedaży (%)
	67,28%
	88,43%
	98,61%
	108,43%
	160,13%
	100,45%


Szpital w 2004 roku odnotował skokową dynamikę sprzedaży w stosunku do 2003, wynikającą z przeniesienia i ze zwiększania potencjału Szpitala Zachodniego (160,13%). 

Średnia produktywność Szpitala
Tabela 4

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Sprzedaż usług z działalności podstawowej
	17 323 500
	11 655 261
	10 306 819
	10 163 952
	11 020 580
	17 264 170

	Przeciętna liczba zatrudnionych
	476
	260
	212
	207
	278
	365

	Średnia produktywność (przychody/liczba zatrudnionych)
	36 394
	44 828
	48 617
	49 101
	39 642
	47 299

	Dynamika średniej produktywności (rok następny do roku poprzedniego)
	-
	123,17%
	108,45%
	101,00%
	80,74%
	119,31%


Wartość wskaźnika produktywności spadła w roku 2000, gdy zmalały przychody ze sprzedaży w wyniku głębokich zmian organizacyjnych, oraz w roku 2003, gdy przygotowywano uruchomienie nowych oddziałów i poradni specjalistycznych w roku 2004. 

1.1.2. Analiza kosztów  

Poziom kosztów w latach 1999-2004 

Tabela 5

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Koszty działalności operacyjnej
	17 457 600
	13 289 741
	10 746 000
	11 273 311
	16 899 613
	25 393 626

	Pozostałe koszty operacyjne
	1 030 900
	24 274
	1 759 351
	76 515
	760 763
	153 794

	Koszty finansowe
	39 900
	14 749
	275 094
	86 621
	88 503
	150 870

	Razem
	18 528 400
	13 328 764
	12 780 445
	11 436 447
	17 748 879
	25 698 290


Największy wpływ na wzrost kosztów działalności operacyjnej od roku 2003 ma amortyzacja, ściśle związana z realizowaną inwestycją. 

Tabela 6

Dynamika kosztów w latach 1999-2004

	Wyszczególnienie
	2000/1999
	2001/2000
	2002/2001
	2003/2002
	2004/2003
	2004/1999

	Dynamika kosztów (różnica) 
	-5 199 636
	-548 319
	-1 343 998
	6 312 432
	7 949 411
	7 169 890

	Dynamika kosztów (%)
	71,94%
	95,89%
	89,48%
	155,20%
	144,79%
	138,70%


W latach 1999-2002 koszty ulegały obniżeniu, co wynikało ze  zmian organizacyjnych Szpitala w Turczynku, polegających głównie na zmniejszeniu potencjału jednostki, o czym pisano wcześniej.

W latach 2003 i 2004 zwiększył się potencjał Szpitala oraz zakres świadczonych usług medycznych w wyniku realizacji kolejnych etapów inwestycji „Budowa Szpitala Zachodniego”, co przełożyło się na zmniejszenie dynamiki kosztów z 155,2% do 144,15%. 

Poziom kosztów działalności  operacyjnej 

Tabela 7

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Amortyzacja
	562 600
	548 133
	318 500
	429 394
	2 559 435 
	6 017 880

	Zużycie materiałów i energii
	2 656 500
	2 887 532
	3 241 800
	3 331 776
	4 931 408
	6 594 704

	Usługi obce
	2 272 600
	2 322 964
	1 725 900
	1 965 002
	2 898 781
	3 612 630

	Podatki i opłaty 
	20 300
	53 138
	91 300
	100 220
	58 749
	74 892

	Wynagrodzenia
	9 503 200
	5 646 080
	4 347 400
	4 034 940
	5 177 479
	7 189 028

	Świadczenia na rzecz pracowników  
	2 357 000
	1 170 311
	952 600
	941 132
	1 211 723
	1 657 802

	Pozostałe koszty
	85 400
	661 583
	68 500
	470 847
	62 038
	246 690

	Razem
	17 457 600
	13 289 741
	10 746 000
	11 273 311
	16 899 613
	25 393 626


Struktura kosztów działalności operacyjnej 

Tabela 8

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Amortyzacja
	3,22%
	4,12%
	2,96%
	3,81%
	15,14%
	23,73%

	Zużycie materiałów i energii
	15,22%
	21,73%
	30,17%
	29,55%
	29,18%
	25,88%

	Usługi obce
	13,02%
	17,48%
	16,06%
	17,43%
	17,15%
	14,24%

	Podatki i opłaty
	0,12%
	0,40%
	0,85%
	0,89%
	0,35%
	0,30%

	Wynagrodzenia
	54,44%
	42,48%
	40,46%
	35,79%
	30,64%
	28,34%

	Świadczenia na rzecz pracowników
	13,50%
	8,81%
	8,86%
	8,35%
	7,17%
	6,54%

	Pozostałe koszty
	0,49%
	4,98%
	0,64%
	4,18%
	0,37%
	0,97%


W strukturze kosztów działalności operacyjnej w latach 1999-2001 dominowały zdecydowanie wynagrodzenia. Ich udział wynosił ponad 40%. Od 2002 roku udział ten stale maleje. Wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników współtworzą budżet kosztów osobowych, który stopniowo staje się mniejszy, mimo ciągłego wzrostu liczby zatrudnionych. Ich łączny udział w kosztach operacyjnych kształtował się w 1999 roku na poziomie 68%, zaś  w roku 2004 obniżył się o połowę do 35%. Kolejną ważną grupę kosztów stanowią koszty zużytych materiałów i energii, które w latach 2001-2003 wynosiły około 30%, zaś w roku 2004  spadły do poziomu 26%. W 2003 roku w strukturze kosztów operacyjnych pojawiły się gwałtownie rosnące koszty amortyzacji związane z przekazywaniem kolejnych etapów inwestycji.

1.1.3 Analiza wyniku finansowego 

Wpływ amortyzacji na wynik finansowy 

Tabela 9

	Wyszczególnienie
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Amortyzacja
	562 600
	548 133
	318 500
	429 394
	2 559 435
	6 017 880

	Zysk (strata) z działalności gospodarczej
	-332 900
	-840 224
	-2 267 657
	-741 680
	-6 334 565
	-7 337 588

	Wynik finansowy bez uwzględniania amortyzacji
	229 700
	-292 091
	-1 949 157
	-312 286
	-3 775 130
	-1 319 708


Z dotychczasowej analizy wynika, że zdecydowanie największy wpływ na wynik finansowy w ostatnich latach ma amortyzacja. Począwszy od roku 2003 generowanie strat wiązało się z trwającym procesem inwestycyjnym i ponoszeniem dodatkowych kosztów, które nie miały, w analizowanych okresach bezpośredniego pokrycia w przychodach z działalności nowootwieranych komórek medycznych. Sprawnie przeprowadzony od początku 2004 roku program naprawczy pozwolił zredukować koszty i w konsekwencji zmniejszyć stratę, która w 2004 roku wyniosła, bez amortyzacji 1 319 708 złotych. W stosunku do 2003 roku strata uległa zmniejszeniu o 2 455 422 złotych. Gwałtowny wzrost kosztów amortyzacji miał bezpośredni wpływ na wynik finansowy. Zależności te przedstawia wykres poniżej.
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1.2. Analiza bilansu

Przedstawiono analizę poziomą i pionową bilansu z uwzględnieniem wskaźników dynamiki poszczególnych składników bilansowych.

Aktywa 

Tabela 10

	Aktywa
	Stan na
31.12.1999
	Stan na
31.12.2000
	Stan na 31.12.2001
	Stan na
31.12.2002
	Stan na
31.12.2003
	Stan na 31.12.2004

	Aktywa trwałe
	14 724 253
	20 475 968
	15 731 099
	23 165 259
	177 139 494
	185 183 715

	Wartości niem. i prawne
	42 052
	33 585
	33 640
	20 534
	10 988
	144 862

	Rzeczowe aktywa trwałe
	14 682 201
	20 442 383
	15 747 459
	23 130 867
	177 128 506
	185 038 853

	Należności długoterminowe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Inwestycje długoterminowe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dług. rozl. międzyokresowe
	0
	3 926
	0
	13 858
	0
	0

	Aktywa obrotowe
	2 008 468
	1 887 112
	1 575 050
	9 124 255
	4 812 125
	7 451 793

	Zapasy
	643 015
	579 199
	456 620
	7 408 363
	1 463 836
	2 875 997

	Należności krótk.
	872 159
	910 807
	1 059 637
	1 546 181
	1 380 043
	3 649 967

	Inwestycje krótk.
	493 294
	397 106
	58 793
	161 315
	1 788 977
	769 062

	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	0
	3 926
	4 954
	8 396
	179 269
	156 766

	Aktywa razem
	16 732 721
	22 367 006
	17 361 103
	32 289 514
	181 951 619
	192 635 508


Duży poziom zapasów odnotowany w latach 2002 i 2003 dotyczy depozytów środków trwałych w budowie, które z chwilą zagospodarowania zostały przeksięgowane z aktywów obrotowych do poszczególnych grup rzeczowych aktywów trwałych.

Dynamika kształtowania się wybranych składników aktywów  

Tabela 11

	Aktywa
	2000/1999
	2001/2000
	2002/2001
	2003/2002
	2004/2003
	2004/1999

	Aktywa trwałe
	1,39
	0,77
	1,47
	7,65
	1,05
	12,58

	Wartości niematerialne i prawne
	0,80
	1,00
	0,61
	0,54
	13,18
	3,44

	Rzeczowe aktywa trwałe
	1,39
	0,77
	1,47
	7,66
	1,04
	12,60

	Aktywa obrotowe
	0,94
	0,83
	5,79
	0,53
	1,55
	3,72

	Zapasy
	0,90
	0,79
	16,22
	0,20
	1,96
	4,47

	Należności krótkoterminowe
	1,04
	1,16
	1,46
	0,89
	2,64
	4,18

	Inwestycje krótkoterminowe
	0,81
	0,15
	2,74
	11,09
	0,43
	1,56

	Aktywa razem
	1,34
	0,78
	1,86
	5,64
	1,06
	11,51


W analizowanym okresie suma bilansowa wzrosła o prawie 1151%. Zmiana wartości aktywów spowodowana była wzrostem wartości majątku trwałego (o 1258%), przy jednoczesnym wzroście majątku obrotowego (o 372%). Porównanie dynamiki wzrostu aktywów trwałych i obrotowych wskazuje na ponad trzykrotnie szybszy wzrost tych pierwszych. 

Udział aktywów trwałych i obrotowych w aktywach ogółem 

Tabela 12

	Aktywa
	Stan na
31.12.1999
	Stan na
31.12.2000
	Stan na 31.12.2001
	Stan na
31.12.2002
	Stan na
31.12.2003
	Stan na 31.12.2004

	Aktywa trwałe
	0,88
	0,92
	0,91
	0,72
	0,97
	0,96

	Aktywa obrotowe
	0,12
	0,08
	0,09
	0,28
	0,03
	0,04


Szpital jest w stadium uruchamiania i rozwoju. Jego majątek stale rośnie w wyniku przekazywania kolejnych części inwestycji do użytku. Świadczą o tym przedstawione wyżej wskaźniki.
Struktura aktywów przedstawia się następująco.

Tabela 13

	Aktywa
	Stan na
31.12.1999
	Stan na
31.12.2000
	Stan na 31.12.2001
	Stan na
31.12.2002
	Stan na
31.12.2003
	Stan na 31.12.2004

	Aktywa trwałe
	88,00%
	91,55%
	90,61%
	71,74%
	97,36%
	96,12%

	Wartości niematerialne i prawne
	0,25%
	0,15%
	0,19%
	0,06%
	0,01%
	0,08%

	Rzeczowe aktywa trwałe
	87,75%
	91,40%
	90,71%
	71,64%
	97,35%
	96,04%

	Należności długoterminowe
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Inwestycje długoterminowe
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	0,00%
	0,02%
	0,00%
	0,04%
	0,00%
	0,00%

	Aktywa obrotowe
	12,00%
	8,44%
	9,07%
	28,26%
	2,64%
	3,88%

	Zapasy
	3,84%
	2,59%
	2,63%
	22,94%
	0,80%
	1,49%

	Należności krótkoterminowe
	5,21%
	4,07%
	6,10%
	4,79%
	0,76%
	1,89%

	Inwestycje krótkoterminowe
	2,95%
	2,37%
	0,35%
	0,96%
	10,69%
	4,60%

	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	0,00%
	0,02%
	0,03%
	0,05%
	1,07%
	1,12%

	Aktywa razem
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Udział majątku trwałego w strukturze aktywów wzrósł w analizowanym okresie z 88% do 96%, przy jednoczesnym spadku udziału majątku obrotowego w majątku ogółem z 12% do 4%. W strukturze aktywów odnotowuje się stały wzrost rzeczowych aktywów trwałych związanych z prowadzoną inwestycją, tj. zwiększaniem majątku Szpitala. 

Pasywa
Tabela 14

	Pasywa
	Stan na
31.12.1999
	Stan na
31.12.2000
	Stan na 31.12.2001
	Stan na
31.12.2002
	Stan na
31.12.2003
	Stan na 31.12.2004

	Kapitał (fundusz) własny
	15 271 060
	20 657 433
	13 972 810
	27 115 276
	172 409 559
	180 407 229

	Kapitał (fundusz) podstawowy
	15 603 956
	21 497 658
	15 241 303
	30 078 597
	181 716 310
	197 051 425

	Kapitał (fundusz) zapasowy
	1 568 972
	1 568 972
	1 544 157
	1 544 157
	1 544 157
	0

	Zysk (strata) z lat ubiegłych
	- 332 896
	- 840 225
	- 2 812 650
	- 3 774 662
	-4 607 478
	- 9 306 751

	Zysk (strata) netto
	- 332 896
	- 840 225
	- 2 267 657
	-732 816
	-6 343 430
	- 7 337 588

	Zob. i rezerwy na zob.
	1 461 661
	1 709 573
	3 388 293
	5 174 238
	9 542 060
	12 228 279

	Rezerwy na zobowiązania
	0
	0
	1 002 317
	1 356 415
	1 592 957
	1 655 676

	Zobowiązania długoterminowe
	0
	0
	0
	335 086
	492 195
	702 384

	Zobowiązania krótkoterminowe
	1 461 661
	1 709 573
	2 385 976
	3 394 813
	7 366 815
	9 776 472

	Rozliczenia międzyokresowe
	0
	0
	0
	87 924
	90 093
	93 746

	Pasywa razem
	16 732 721
	22 367 006
	17 361 103
	32 289 514
	181 951 619
	192 635  508 


Rezerwy na zobowiązania zostały utworzone na potrzeby niewypłaconych „13-tek” i zobowiązań wynikających z tytułu ustawy „203”.  Zobowiązania długoterminowe obejmują głównie kwotę kredytu, wykorzystywanego przez Szpital do bieżącej obsługi. 

Dynamika kształtowania się wybranych składników pasywów 

Tabela 15

	Pasywa
	2000/1999
	2001/2000
	2002/2001
	2003/2002
	2004/2003
	2004/1999

	Kapitał (fundusz) własny
	1,35
	0,68
	1,94
	6,36
	1,04
	11,79

	Kapitał (fundusz) podstawowy
	1,38
	0,71
	1,97
	6,04
	1,08
	12,63

	Kapitał (fundusz) zapasowy
	1,00
	0,98
	1,00
	1,00
	1,00
	0,98

	Zysk (strata) z lat ubiegłych
	2,52
	3,35
	1,34
	1,22
	2,02
	27,96

	Zysk (strata) netto
	2,52
	2,70
	0,32
	8,66
	1,21
	23,06

	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	1,17
	1,98
	1,53
	1,84
	1,32
	8,62

	Rezerwy na zobowiązania
	-
	-
	1,35
	1,17
	1,27
	-

	Zobowiązania długoterminowe
	-
	-
	-
	1,47
	1,43
	-

	Zobowiązania krótkoterminowe
	1,17
	1,40
	1,42
	2,17
	1,33
	6,69

	Rozliczenia międzyokresowe
	-
	-
	-
	1,02
	1,04
	-

	Pasywa razem
	1,34
	0,78
	1,86
	5,64
	1,06
	11,51


Kapitał własny, analogicznie jak aktywa trwałe, podlegał dynamicznym zmianom. Początkowo nastąpiło jego zmniejszenie (przełom lat 2000 i 2001), a następnie w wyniku finalizowania kolejnych etapów inwestycji – szybki wzrost. Całkowity wzrost, w stosunku do 1999 roku wyniósł prawie 1180%.  Tak duży wzrost odnosi się również do wartości pasywów ogółem. Nastąpił również wzrost poziomu zobowiązań. Jego dynamika była jednak niższa niż dynamika wzrostu wartości kapitałów. 

Struktura pasywów przedstawia się następująco.

Tabela 16

	Pasywa
	Stan na
31.12.1999
	Stan na
31.12.2000
	Stan na 31.12.2001
	Stan na
31.12.2002
	Stan na
31.12.2003
	Stan na 31.12.2004

	Kapitał (fundusz) własny
	91,26%
	92,36%
	80,48%
	83,98%
	94,76%
	93,46%

	Kapitał (fundusz) podstawowy
	93,25%
	96,11%
	87,79%
	93,15%
	99,87%
	102,28%

	Kapitał (fundusz) zapasowy
	9,38%
	7,01%
	8,89%
	4,78%
	0,85%
	0,00%

	Zysk (strata) z lat ubiegłych
	-1,99%
	-3,76%
	-16,20%
	-11,69%
	-2,53%
	-4,83%

	Zysk (strata) netto
	-1,99%
	-3,76%
	-13,06%
	-2,27%
	-3,49%
	-3,98%

	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	8,74%
	7,64%
	19,52%
	16,02%
	5,24%
	6,35%

	Rezerwy na zobowiązania
	0,00%
	0,00%
	5,77%
	4,20%
	0,88%
	0,86%

	Zobowiązania długoterminowe
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	1,04%
	0,27%
	0,36%

	Zobowiązania krótkoterminowe
	8,74%
	7,64%
	13,74%
	10,51%
	4,05%
	5,07%

	Rozliczenia międzyokresowe
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,27%
	0,05%
	0,04%

	Pasywa razem
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


 Począwszy od roku 2001 w pasywach nastąpił wzrost udziału kapitałów własnych z 81% do 94%. Fundusz założycielski zasilany jest w wyniku realizacji i przekazywania inwestycji. Wartość kapitału zapasowego kształtuje się na stabilnym poziomie.  
Jednocześnie kapitał obciążony jest wynikiem finansowym z lat ubiegłych, który w stosunku do jego wartości stanowił w 1999 roku zaledwie około 2%, by na koniec 2001 osiągnąć 16% jego wartości. W kolejnych latach zmalał czterokrotnie. Ma on jednak nadal pokrycie w działalności bieżącej.

 Udział zobowiązań w pasywach początkowo zmalał z ponad 8,7% do 7,6%, by w roku 2000 osiągnąć prawie 20%. W ostatnich dwóch latach waha się w granicach 6%.  Wpływ na to miał wszystkim wzrost wartości pasywów ogółem. 

1.3. Analiza wskaźnikowa efektywności ekonomicznej prowadzonej działalności

Analiza wskaźnikowa efektywności ekonomicznej prowadzonej działalności obejmuje kilka  grup wskaźników.

Wskaźniki rentowności:

Tabela 17

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność sprzedaży 
	-0,77%
	-14,02%
	-16,17%
	-10,91%
	-53,35%
	-47,09%


Wskaźnik zyskowności przez cały analizowany okres ma wartość ujemną. Szpital ponosił w tym okresie straty ze sprzedaży. Wskaźnik miał do roku 2004 tendencję rosnącą (według wartości bezwzględnej), a więc w kolejnych latach poziom generowanej straty do wartości przychodów rósł. Przyczyny tkwiły głównie w niskich, w stosunku do rzeczywistych kosztów, cenach za świadczone usługi medyczne oraz nadwykonaniach.  W roku 2004, po wdrożeniu programu naprawczego, uzyskano zmianę wartości wskaźnika w stosunku do dotychczasowej tendencji i jego poprawę o prawie 7% w stosunku do wartości z poprzedniego roku.      

  Tabela 18
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność działalności gospodarczej 
	-1,83%
	-6,73%
	-21,57%
	-6,93%
	-55,50%
	-41,70%


W związku z faktem, iż przychody ze sprzedaży w całym analizowanym okresie, stanowiły od 93%do 98% wartości przychodów ogółem, wartości wskaźnika zyskowności działalności gospodarczej są bardzo zbliżone do wskaźnika zyskowności ze sprzedaży i wykazują analogiczne trendy. Różnice wynikają z poziomu pozostałych przychodów operacyjnych i finansowych oraz tendencji kształtowania się kosztów operacyjnych i finansowych. Na pozostałe przychody operacyjne składają się głównie przychody pochodzące z rozwiązania rezerw i sprzedaży środków trwałych. Przychody finansowe również pochodziły z rozwiązania rezerw i odsetek za zwłokę.  Na pozostałe koszty operacyjne składają się głównie koszty wynagrodzeń z tytułu ustawy „203” i nieplanowe odpisy amortyzacyjne. Koszty finansowe stanowią odsetki od zobowiązań „13” i zarachowane odsetki od zobowiązań. 

Tabela 19
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność netto 
	-1,83%
	-6,73%
	-21,57%
	-6,93%
	-55,50%
	-40,1%


W związku z tym, że Szpital nie osiągnął w analizowanym okresie nadwyżki finansowej, wskaźnik zyskowności netto nie różni się od wskaźnika zyskowności działalności gospodarczej. 

Tabela 20

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	Zyskowność aktywów 
	-1,99%
	-3,76%
	-13,06%
	-2,30%
	-3,48%
	-3,98%


Poziom wskaźnika zyskowności aktywów wynika przede wszystkim z dynamiki wartości wyniku finansowego (straty), przy jednoczesnym zwiększeniu aktywów prawie 12 razy. Poniżej podano progresję (dynamikę) wyniku netto i wartości aktywów w celu wykazania przyczyn kształtowania się poziomu wskaźnika zyskowności aktywów. 

Tabela 21

	Wskaźnik
	2000/1999
	2001/2000
	2002/2001
	2003/2002
	2004/2003
	2004/1999

	Wynik netto (wartość bezwzględna)
	2,52
	2,70
	0,33
	8,54
	1,21
	23,06

	Wartość aktywów
	1,34
	0,78
	1,86
	5,64
	1,06
	11,51


Należy tutaj zwrócić uwagę na fakt, że w roku 2004 dynamika wzrostu wyniku netto i wartości aktywów były bardzo zbliżone, co oznacza, że w przyszłości wskaźnik zyskowności netto powinien zbliżać się do wartości zero, a następnie ją przekroczyć.

Wskaźniki płynności:

Tabela 22

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik płynności bieżącej 
	1,37
	1,10
	0,66
	2,69
	0,65
	0,77


W roku 2002 na bardzo wysokim poziomie była wartość zapasów (ponad 7 mln złotych), ale była to wartość depozytu aktywów trwałych wynikających z realizacji inwestycji. Natomiast w roku 2004 głównym składnikiem aktywów były należności  krótkoterminowe od NFZ. Przyczyną niskiej wartości wskaźnika jest dynamika wzrostu zobowiązań krótkoterminowych. Z analizy powyższych danych wynika, że wskaźnik sukcesywnie poprawia się. 

Tabela 23

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) 
	18
	28
	34
	46
	48
	52


Na należności krótkoterminowe na koniec roku składały się do tej pory głównie należności pochodzące od NFZ za wykonane w grudniu świadczenia zdrowotne. Na przykład należności na koniec roku 2003 wynikały w ponad 90% z należności z miesiąca grudnia tego roku za wykonane usługi zdrowotne. Wartość należności na koniec 2004, największa w analizowanym okresie, wynosząca ponad 3,6 mln złotych obejmowała należności za wykonane usługi zdrowotne w miesiącu grudniu 2004 roku oraz wartość usług wykonanych ponadlimitowo, w stosunku do kontraktu za cały rok 2004 w kwocie około 1,7 mln złotych. Jednocześnie, w 2004 roku, nastąpił bardzo wysoki wzrost wartości przychodów, który wpłynął na ukształtowanie się wskaźnika na takim poziomie. Należy pamiętać, że czas spłaty należności ze strony głównego płatnika Szpitala (NFZ) wynosi jeden miesiąc. 

rotacja zobowiązań (w dniach)
Tabela 24

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zobowiązań (w dniach) 
	30
	49
	72
	102
	176
	179


W analizowanym okresie następuje stały wzrost wskaźnika. Wynika on głównie z faktu, iż  przychody w okresie od 1999 roku do 2003 roku wykazywały tendencję malejącą, gdy  przyrost zobowiązań stale postępował. Średnio w ciągu roku zwiększał się o 1/3 wartości z roku poprzedniego. W roku 2003 przychody wzrosły, w stosunku do roku poprzedniego o ponad 8%, a zobowiązania - ponad 2 razy.  W roku 2004 nastąpiło odwrócenie tej tendencji.  Zobowiązania wzrosły o około 1/3, zaś przychody o prawie 60%. 

rotacja zapasów (w dniach) 
Tabela 25

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zapasów (w dniach) 
	13
	19
	18
	139
	145
	45


Wartość tego wskaźnika w 2004 roku informuje o poprawie efektywności gospodarowania zapasami. Zakładając ciągłość sprzedaży należy założyć konieczność utrzymywania niezbędnego, efektywnego z punktu realizowanej działalności poziomu zapasów. W latach 1999-2001 rotacja zapasów była bardzo szybka, nie przekroczyła 20 dni. Poziom wskaźnika w latach 2002 i 2003 wynika z uwzględnienia w wysokości zapasów depozytów środków trwałych w budowie w  kwotach: 7,16 mln złotych w roku 2002 i 1,07 mln złotych w roku 2003, które z chwilą zagospodarowania zostały przeksięgowane z aktywów obrotowych do poszczególnych grup rzeczowych aktywów trwałych. 

wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym 

Tabela 26
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym 
	0,91
	0,92
	0,80
	0,84
	0,95
	0,93


Wskaźnik wykazuje tendencję pewnej stabilizacji wokół wartości 0,95. 

wskaźnik zadłużenia ogółem 
Tabela 27
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
	0,09
	0,08
	0,14
	0,11
	0,04
	0,05


Jako zobowiązania ogółem przyjęto sumę zobowiązań długo- i krótkoterminowych, bez uwzględnienia rezerw na zobowiązania. Wskaźnik zadłużenia ogółem w latach 2003-2004 nie przekroczył 5%. Kontynuowanie inwestycji i przekazywanie następnych środków trwałych jako majątku Szpitala może utrzymać tę tendencję. 

II. Analiza przyczyn wystąpienia obecnej sytuacji ekonomicznej SZPITALA 

Przyczyny aktualnej sytuacji  ekonomicznej Szpitala wynikają głównie z uwarunkowań występujących w otoczeniu jednostki. Należą do nich:

1. nie zakończony proces inwestycyjny  „Budowy Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim”,

2. niedoszacowanie przez Kasy Chorych i NFZ wartości usług medycznych, świadczonych przez Szpital Zachodni, 

3. brak pełnego sfinansowania przez Płatnika ponadlimitowych usług medycznych

4. skutki obowiązywania zapisów ustawy o negocjacyjnym  systemie kształtowania wynagrodzeń w służbie zdrowia  (ustawa „203”),

5. konieczność zapłaty zobowiązań wobec pracowników z tytułu  nieuregulowanych „13-tek”,  

6. wzrost podatku VAT oraz inflacji,

7.  brak fachowej kadry medycznej na rynku pracy (pielęgniarek, anestezjologów,  

     radiologów, itp.) wymuszający wzrost kosztów wynagrodzeń

 8.  duże nasycenie sieci niepublicznych zakładów opieki zdrowotnej na terenie powiatu  

      grodziskiego, świadczących usługi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i   

     świadczeń specjalistycznych, ograniczających rozwój usług komercyjnych,

9.  wysoki koszt utrzymania obiektu.

Obecna sytuacja finansowa Szpitala sprawia, iż jednostka, która nie osiągnęła swoich planowanych zdolności z powodu kontynuowania opóźnionej inwestycji, nie jest w stanie samodzielnie pokryć zapotrzebowania na środki finansowe dla prowadzenia działalności bieżącej i jednocześnie spłacać zobowiązania wymagalne. 
III. wskazanie zamierzonych zadań SZPITALA  

ZACHODNIEGO, KTÓRE MAJĄ NA CELU POPRAWĘ SYTUACJI EKONOMICZNEJ 

W rozdziale tym przedstawiono podjęte działania oraz te, które należy podjąć, aby zaistniała  możliwość zrestrukturyzowania zadłużenia Szpitala w oparciu o zapisy ustawy o  pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej.

3.1. Ogólne założenia do naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala

W 2005 roku podjęte zostały działania restrukturyzacyjne mające na celu efektywne wykorzystanie potencjału jednostki, usprawnienie procesu zarządzania przy jednoczesnym dążeniu do jak najszybszego zakończenia procesu inwestycyjnego. 

Widząc konieczność rozwiązania problemów organizacyjnych i ekonomicznych, opracowano kierunki działań naprawczych, które postanowiono wdrażać w 2005 roku i w  kolejnych latach. Należą do nich: 

1. zakończenie inwestycji budowy Szpitala Zachodniego,

2. zwiększenie przychodów, 

3. minimalizacja poziomu kosztów, 

4. restrukturyzacja finansowa zobowiązań, 

5. usprawnianie i racjonalizacja procesu zarządzania, 

6. utrzymanie wysokiego poziomu jakości usług. 

3.1.1. Zakończenie inwestycji budowa Szpitala 

Działaniem priorytetowym, o charakterze strategicznym, jest uzyskanie w kolejnych latach pozostałych środków finansowych na zakończenie budowy Szpitala tj. kwoty 54 mln złotych, zgodnie ze zbiorczym zestawieniem kosztów (ZZK).

3.1.2. Zwiększenie przychodów Szpitala 

Zwiększone przychody z tytułu świadczonych usług medycznych pochodzić będą z następujących źródeł:

a. realizowanych po raz pierwszy kontraktów w zakresie usług ambulatoryjnych i wyjazdowych w ramach nocnej pomocy medycznej,

b. rozszerzonego kontraktu z NFZ na świadczenie usług medycznych przez nowootwierane oddziały szpitalne i poradnie specjalistyczne,

c. współfinansowania przez NFZ usług diagnostycznych, 

d. zwiększenia usług pozakontraktowych, do których należą: 

· świadczenia z zakresu medycyny pracy, 

· sprzedaży badań diagnostycznych dla prywatnych odbiorców,

e. sprzedaży, po raz pierwszy, usług medycznych dla prywatnych ubezpieczycieli,

f. programów zdrowotnych i promocji zdrowia. 

Dodatkowe przychody z usług pozamedycznych pochodzą z dzierżawy i najmów oraz pochodzić będą, po raz pierwszy, ze sprzedaży usług pralniczych, żywieniowych i sterylizacyjnych, a także zbędnego sprzętu medycznego i niemedycznego. Łączne, planowane przychody w 2005 roku wyniosą: 26 895 149 złotych. W stosunku do sumy przychodów Szpitala Zachodniego w 2004 roku, tzn. 17 264 170 złotych, oznacza to bardzo dynamiczny wzrost, bo o 55,8% w ciągu jednego roku. 

3.1.3. Minimalizacja poziomu kosztów 

Minimalizacja kosztów działalności do niezbędnego, z punktu widzenia realizowanej strategii, polega głównie na pozbywaniu się źródeł generowania kosztów zbędnych dla prowadzonej działalności w oparciu o wyniki analiz ekonomiczno-finansowych oraz technicznych. W ten sposób zastąpiono część droższych usług wykonywanych przez podmioty zewnętrzne poprzez racjonalne wykorzystania własnego potencjału ludzkiego i technicznego a także upraszczanie struktury organizacyjnej (łączenie służb i komórek).   Zatrudnienie w stosunku do stanu na dzień 31.12.2004 roku nie ulegnie zmniejszeniu. 

Proces zatrudniania nowych pracowników będzie stale monitorowany. Musi on zapewnić niezbędną liczbę wykwalifikowanych pracowników dla świadczenia stale rosnącej liczby usług, na poziomie wynikającym z polityki jakości szpitala, a jednocześnie nie spowodować gwałtownego wzrostu kosztów pracy. 

Problem podwyżek „203” uregulowano w Szpitalu poprzez zawarcie w 2004 roku z pracownikami indywidualnych porozumień zawierających nowe warunki płacy i pracy.

Dzięki tym porozumieniom ostatecznie przerwano  roszczenia pracownicze w tytułu ustaw „203. 

Należy tutaj podkreślić, że spełnienie warunków wynikających z ustawy pozwoli na pozyskanie pożyczki z budżetu państwa i uregulowanie roszczeń pracowniczych. 

W ramach minimalizacji poziomu kosztów uruchomiono zasilanie kotłowni z sieci gazowej, w miejsce dotychczasowego korzystania z oleju opałowego. Spowoduje to, począwszy od 2005 roku, obniżenie kosztów wytwarzania ciepła o około 300 tysięcy złotych w skali roku. Przejmowanie zewnętrznych usług konserwatorskich i przeglądów technicznych maszyn i urządzeń przez własnych pracowników spowoduje ograniczenie kosztów poprzez rezygnacje z usług obcych. Pozyskanie, w 2005 roku, nowych tańszych dostawców w zakresie usług łączności i utylizacji odpadów w medycznych, spowoduje kolejne oszczędności. 

Prowadzone są prace nad wdrożeniem procedur związanych z racjonalną dystrybucją leków i monitorowaniem gospodarką lekami. 

3.1.4. Restrukturyzacja finansowa zobowiązań

Celem restrukturyzacji finansowej jest zamiana zobowiązań krótkoterminowych na długoterminowe. W zakresie zobowiązań cywilnoprawnych prowadzimy czynności zmierzające do:

a. rozłożenia spłaty pozostałej kwoty zobowiązań na raty, 

b. odroczenia terminu spłaty zobowiązań. 

Mimo braku zewnętrznego wsparcia finansowego zawarto kilkanaście porozumień (ugód), a następne są w trakcie przygotowań.


Bieżącą obsługę zobowiązań wspomaga kredyt obrotowy na rachunku bieżącym. Umożliwia on rozszerzenie zakresu negocjacji i zawieranie podobnych porozumień z wierzycielami. 

Kredyt obrotowy nie rozwiązuje jednak całego problemu zaległych zobowiązań wymagalnych i związanych z nimi odsetek. Efektem restrukturyzacji finansowej może być wynegocjowanie umorzenia części zobowiązań  i rozłożenia spłaty pozostałej kwoty na dłuższy okres czasu. Pozwoli to na nowo ułożyć kontakty z kontrahentami, sformalizować proces spłaty zadłużenia i odsunąć groźbę masowych wystąpień sądowych i komorniczych ze strony dostawców. Zapobiegnie to również ewentualnej blokadzie dostaw materiałów i usług, która może grozić uniemożliwieniem prowadzenia działalności statutowej Szpitala. Aby skorzystać z zapisów ustawy, Szpital Zachodni musi spełnić szereg istotnych wymogów, które są niezbędne do wszczęcia postępowania restrukturyzacyjnego i otrzymania decyzji o warunkach restrukturyzacji finansowej. Istnieje jednak zagrożenie nie zawarcia ugód ze wszystkimi wierzycielami w takim zakresie, a jakim to proponuje ustawa, ze względu na niewystarczające środki finansowe pochodzące z pożyczki.  

3.1.5. Usprawnianie i racjonalizacja procesu zarządzania

 Usprawnieniu procesu zarządzania sprzyja dobry przepływ informacji oraz kontrola funkcjonalna i instytucjonalna. Dlatego w Szpitalu uruchomiono system monitorowania finansów jednostki polegający na analizie i ocenie zmian:

- podstawowych wielkości finansowych (przychody i koszty),

- wyniku finansowego na kolejnych poziomach rachunku wyników,

- zaangażowanego majątku i wielkości zobowiązań,

- w strukturze i wartościach aktywów i pasywów. 

Monitorowanie oparte jest na bieżącej analizie wskaźników rentowności, ze szczególnym uwzględnieniem wskaźników płynności i zadłużenia Szpitala. Jest ono również odniesione do poziomu komórek organizacyjnych i służy bieżącej analizie ich wyniku finansowego. 

Wdrożono system budżetowania komórek Szpitala zobowiązujący kierowników do dyscypliny finansowej. Każdy projekt nowego przedsięwzięcia, wymagającego nakładów finansowych, jest poddawany analizie ekonomiczno-finansowej. 

3.1.6. Utrzymanie wysokiego poziomu jakości usług

W Szpitalu został powołany Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania Jakością, który koordynuje funkcjonowanie i dba o stałe doskonalenie systemu ISO oraz spełnianie wymagań natowskich AQAP. 

W Szpitalu w sposób ciągły i planowany odbywają się szkolenia kadry pracowniczej mające na celu doskonalenie systemu zarządzania jakością.  

Nowocześnie wyposażony szpital zatrudniający wysokospecjalistyczną kadrę może również liczyć na lepsze od innych szpitali powiatowych warunki kontraktowania usług medycznych ze strony płatników, a to będzie sprzyjało wzrostowi przychodów. W NFZ przygotowywana jest procedura umożliwiająca otrzymywanie środków za leczonego pacjenta z innego regionu (pieniądz idzie za pacjentem). Wysoki standard świadczonych usług wpłynie na zainteresowanie pacjentów leczeniem się w Szpitalu Zachodnim.

3.2. Założenia do restrukturyzacji finansowej Szpitala Zachodniego

Szpital przeprowadzi restrukturyzacje finansową , które będzie polegać na: 

· zawarciu przez Szpital ugód z pracownikami w sprawie roszczeń wynikających z ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw, 

· rozłożeniu na raty spłaty zobowiązań z tytułu składek na ubezpieczenie emerytalne, składek na ubezpieczenie społeczne w części finansowanej przez ubezpieczonego oraz składek na ubezpieczenie zdrowotne wraz z odsetkami za zwłokę (ograniczone środki finansowe pożyczki), 

· zawarciu przez jednostkę ugody restrukturyzacyjnej z zainteresowanymi wierzycielami wierzytelności cywilnoprawnych.

3.2.1. Strategia postępowania wobec roszczeń pracowników z tytułu ustawy „203” 

Szpital uregulował do końca kwietnia 2005 roku kwotę należności głównej roszczeń 
pracowniczych, wynikającą z ustawy „203”, według stanu na 31.12.2004 roku, w wysokości 
1, 06 mln złotych) tzn. w  59,74%. 

Z pracownikami zawarto porozumienia obowiązujące od 1 lutego 2004 roku przerywające ostatecznie bieg roszczeń pracowniczych. Pożyczka z budżetu państwa pokryje w pierwszej kolejności pozostałe roszczenia w kwocie 712 965 złotych.

3.2.2. Strategia postępowania z zobowiązaniami publicznoprawnymi

Odnośnie zobowiązań publicznoprawnych Szpitala powstałych w okresie jego istnienia jako samodzielnego zoz i nie podlegających umorzeniu, a więc zobowiązań jednostki z tytułu: składek na ubezpieczenie emerytalne, składek na ubezpieczenia społeczne w części finansowanej przez ubezpieczonego oraz składek na ubezpieczenia zdrowotne wraz z odsetkami za zwłokę będą spłacane w ratach rozłożonych na 24 miesięce od wydania decyzji o restrukturyzacji finansowej. Efektem postępowania z wierzycielami zobowiązań publicznoprawnych będzie zmniejszenie poziomu zadłużenia Szpitala.

3.2.3. Założenia do postępowania ugodowego z wierzycielami wierzytelności cywilnoprawnych

Restrukturyzacja finansowa zobowiązań cywilnoprawnych będzie polegała na zawarciu przez Szpital ugody restrukturyzacyjnej z zainteresowanymi wierzycielami wierzytelności cywilnoprawnych. 

Szpital podpisał do tej pory i jest w trakcie podpisywania umów i porozumień na spłatę  zobowiązań z dostawcami, w stosunku do których ma zaległości. Niestety, wysokość pożyczki,  jaką Szpital ma otrzymać, nie pokryje wszystkich zobowiązań. 

IV. określenie sytuacji ekonomicznej szpitala MOŻLIWEJ DO OSIĄGNIĘCIA po zakończeniu postępowania restruktury​zacyjnego 

W rozdziale tym przeprowadzono symulację ekonomiczno - finansową, konstruując sprawozdania finansowe na lata 2005-2010, w trakcie, których planuje się przeprowadzenie i zakończenie restrukturyzacji Szpitala, dokonując niezbędnych analiz z uwzględnieniem zobowiązań powstałych w oparciu o możliwości przewidziane w art. 34 ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki. Zgodnie z zaleceniami przedstawionymi przez Ministerstwo Zdrowia szczególną uwagę zwrócono na ewentualne zagrożenia realizacji programu restrukturyzacyjnego. 
4.1. Założenia do symulacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2005-2010
Środki inwestycyjne

Szpital jest jednostką, która ciągle się rozwija i zwiększa swój potencjał. W planie inwestycyjnym na lata 2005-2010 przewidziano, że do zakończenia inwestycji pod nazwą „Budowa Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim”, według planu, potrzeba jeszcze 54 mln złotych. W prognozie założono, że środki te zostaną przekazane, w kilku transzach w latach 2005-2008. Szpital nie ma jednak wpływu na wysokość i terminy  otrzymywania środków przyznawanych z budżetu państwa, stąd prognoza dalszego prowadzenia i zakończenia inwestycji może się różnić od faktycznego przebiegu tego przedsięwzięcia. 

Dla celów niniejszego Programu restrukturyzacyjnego założono, że Szpitala otrzyma  następujące środki inwestycyjne w kolejnych latach :

2005 – 15 mln złotych 

2006 -  14 mln złotych

2007 -  15 mln złotych

2008 – 10 mln złotych

Środki inwestycyjne będą w tych latach przeznaczane w przeważającej mierze, tj. w około 75-80% na zakup sprzętu medycznego, który najpierw zwiększy wartość środków trwałych w budowie, a następnie zwiększy wartość środków trwałych w poszczególnych grupach rodzajowych i spowoduje wzrost wartości kosztów amortyzacji.  


Zakładamy uruchomienie w roku 2006 Szpitalnego Oddziału Ratunkowego (SOR), zaś w roku 2007 oddanie do użytku Oddziału Ginekologiczno-Położniczego wraz z Oddziałem Neonatologicznym, zgodnie z koncepcją medyczną Szpitala zatwierdzoną przez wojewodę. Dla potrzeb prognozy przyjęto, że oba te oddziały rozpoczną, analogicznie do nowowotwartych w roku 2005 oddziałów, w II kwartale tego roku. Tak więc w pierwszym roku swojej działalności ich przychody będą dotyczyć trzech kwartałów roku. W roku 2008 dokończone zostaną również pozostałe przedsięwzięcia przewidziane w planie inwestycyjnym, a więc nowe poradnie specjalistyczne oraz Zakład Medycyny Nuklearnej.  

Uwaga!

Przedstawione wyżej założenia są optymalne, prawdopodobne z punktu widzenia dotychczasowego przebiegu inwestycji. Należy jednak pamiętać, że inwestycja może być zakończona wcześniej niż założono w prognozie. Wówczas zmianie, na lepsze, ulegną wskaźniki ekonomiczno-finansowe Szpitala.  

Przychody

Podstawowe dane oparto na analizie działalności z lat 1999-2004 oraz na rzeczowo-finansowym planie rocznym na 2005 rok. Podstawowym źródłem przychodów były i pozostaną sprzedawane świadczenia zdrowotne. W Szpitalu Zachodnim są to przychody których źródłem są:

1. Sprzedaż usług medycznych:

-
na podstawie kontraktów z NFZ, 

-
badań diagnostycznych,  

-
usług Medycyny Pracy ,

-
świadczeń dla nieubezpieczonych, w tym obcokrajowców,

- realizacja badawczych usług medycznych, 

- promocja zdrowia, 

- pozostałe przychody, w tym sprzedaż różnorodnych komercyjnych (osobom fizycznym i prawnym)usług medycznych. 

2. Pozostała sprzedaż w tym: 

- czynsze według zawartych umów, 

- sprzedaż usług żywieniowych, 

- działalność kawiarni szpitalnej. 

Założono, że w roku 2005 oprócz już zawartych kontraktów z NFZ dodatkowe przychody zostaną osiągnięte w wyniku podpisania kontraktów na działalność Poradni  Chirurgicznej i Ortopedyczno-Urazowej. Wzrost przychodów z pozostałej sprzedaży zapewni sprzedaż usług żywieniowych, usług pralniczych i sterylizacyjnych. 

W prognozie na lata 2005-2008 przyjęto, że rozpoczną działalność:

· Pogotowie Ratunkowe,

· Poradnie: Urologiczna i Alergologiczna.  

W I kwartale 2006 roku, rozpocznie działalność Szpitalny Oddział Ratunkowy. 

W prognozie roku 2007 założono uruchomienie Poradni Ginekologiczno-położniczej, Neonatologicznej i Patologii ciąży.

W roku 2008  uruchomione zostaną pozostałe poradnie specjalistyczne oraz Zakład Medycyny Nuklearnej.  

Efektem końcowym zakończonej inwestycji , dzięki której rozszerzone zostaną usługi medyczne będzie zwiększenie dotychczasowego przychodu Szpitala z 27 mln złotych do 42 mnl złotych.

Koszty

Prognozę kosztów wykonano w oparciu o dotychczasowe koszty funkcjonowania komórek i jednostek Szpitala oraz analizę porównawczą. Opierano się na kosztach rzeczywistych i normatywnych w stosunku do następujących grup: zużycie materiałów i energii,  usługi obce, podatki i opłaty, wynagrodzenia, świadczenia na rzecz pracowników, amortyzacja,  pozostałe koszty operacyjne oraz finansowe. 

Oszacowano planowane przyszłe koszty związane z otwieraniem nowych działalności. Przyjęto jednocześnie, że mimo planowanych i już przeprowadzonych działań racjonalizacji poziomu kosztów, należy uwzględnić podwyżki cen materiałów, głównie leków i sprzętu jednorazowego użytku oraz usług obcych.  

Koszt świadczenia usług medycznych wynika z zagwarantowania wysokiej jakości tych usług i komfortu pracy personelu. Szpital Zachodni spełnia wszystkie wymogi sanitarne i techniczne aktualnie obowiązujące, które w porównaniu ze starymi szpitalami wymagają dużych nakładów finansowych. Przykładem jest ponoszony koszt eksploatacji i utrzymywania w dobrym stanie technicznym urządzeń klimatyzacyjnych w naszym Szpitalu, które zapewniają komfort pobytu pacjentów w ciężkich stanach zdrowotnych, którzy przebywają m.in. w takich oddziałach, jak: OION, OIOK, OIOM, Izba Przyjęć czy Stacja Dializ. Koszty eksploatacji urządzeń klimatyzacyjnych nie są uwzględnione przez NFZ w cenie zakontraktowanych usług. 

Przyjęto, że możliwe do przeprowadzenia działania oszczędnościowe oraz rozwiązania racjonalizujące gospodarkę  kosztową, spowodują spowolnienie procesu narastania kosztów w stosunku do  zwiększających się przychodów. 

Inne założenia

Na koniec 2005 roku pozostałe rezerwy długoterminowe zostaną obniżone o wartość wypłaconych w tym roku kwot z zaległych „13-tek” (około 188 000 złotych) oraz zaległej wypłaty z tytułu ustawy „203” za rok 2002 (około 400 000 złotych). 

Środki finansowe z pożyczki, wynikającej z ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji finansowej, w pierwszej kolejności, na roszczenia pracownicze z tytułu ustawy „203”. 

Dotyczy to następujących kwot roszczeń:

· z 2002 roku: 399 391 złotych,

· z 2003 roku: 313 332 złotych,

· z 2004 roku:  242 złotych 

Wypłacenie kwoty 712 965 złotych pracownikom, ostatecznie regulującej ich roszczenia główne wpłynie  na zmniejszenie rezerw długoterminowych. 

Pozostałą kwotę pożyczki, w wysokości 521 463 złotych, przeznaczymy na częściową spłatę zobowiązań cywilnoprawnych w ramach ugody, którą Szpital zawrze z wierzycielami  cywilnoprawnymi na zasadach przedstawionych w cytowanej ustawie. 

Na mocy umowy zawartej z ZUS w styczniu 2005 roku, o rozłożeniu na raty należności z tytułu składek, Szpital będzie spłacał zobowiązania w całkowitej kwocie równej 719 165 złotych w 36 ratach, tzn. do końca 2007 roku. 

Stąd też zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń będą co roku malały o kwotę około 240 000 złotych. 

Finansowe wsparcie procesu restrukturyzacji
Działaniem pierwszoplanowym w aktualnej sytuacji jednostki jest pozyskanie  zewnętrznego źródła 

finansowego, czyli pożyczki umożliwiającej:

· częściową spłatę zadłużenia, w pierwszej kolejności wobec pracowników,

· negocjacje z wierzycielami, których efektem będzie zamiana długu wymagalnego na długoterminowy.

Pożyczka jest udzielana w kwocie do wysokości sumy należności głównych z tytułu zobowiązań, które zakład posiadał w latach 2001 i 2002. Kwota pożyczki, to dla Szpitala Zachodniego  1 234 427, 58 złotych. 

Tabela 28

	Lata
	Przeciętna liczba zatrudnionych
	Kwota należności głównej (zł)

	2001
	213,98
	521 255,28

	2002
	189,73
	713 172,30

	Razem 
	x
	1 234 427,58


W prognozie uwzględniono fakt, że uruchomienie pożyczki, zgodnie z ustawą,  następuje w trzech ratach. Pierwsza rata w wysokości 50% kwoty pożyczki, jest wypłacana w terminie do miesiąca od dnia podpisania umowy o pożyczkę. Druga rata w wysokości 25% kwoty pożyczki, jest wypłacana w terminie do 3 miesięcy od dnia podpisania umowy o pożyczkę. Warunkiem uruchomienia raty drugiej jest zaspokojenie należności głównych z tytułu roszczeń pracowników, wynikających z ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw, bądź udokumentowanie zaspokojenia w/w roszczeń. Trzecia rata w wysokości 25% kwoty pożyczki jest wypłacana pod warunkiem wydania przez organ restrukturyzacyjny prawomocnej decyzji o warunkach restrukturyzacji oraz udokumentowania prawidłowości wykorzystania środków z raty drugiej. 

4.2.  Prognoza finansowa
4.2.1. Sprawozdania finansowe na lata 2005-2010

Nadrzędnym celem naszych działań jest rozliczenie wszystkich roszczeń pracowniczych wynikających z zapisów ustawy  „203” .

 Należy przy tym pamiętać, że Szpital zarówno obecnie, jak i przez najbliższe lata będzie się rozwijał. Kosztem, który w największym stopniu będzie miał wpływ na wynik finansowy będzie amortyzacja. To ten koszt spowoduje, że w okresie prognozy wynik finansowy będzie ujemny. Dlatego stopień realizacji celu należy oceniać analizując trend wyniku finansowego bez uwzględniania kosztów amortyzacji.

Poniżej przedstawiamy prognozę bilansu oraz  rachunku wyników i strat na lata 2005-2010 oraz ich ocenę.  

Prognoza bilansu na lata 2005-2010

Tabela 29

	AKTYWA
	31-12-2005
	31-12-2006
	31-12-2007
	31-12-2008
	31-12-2009
	31-12-2010

	A. Aktywa trwałe
	193 209 330
	202 178 869
	210 692 586
	217 455 912
	214 174 600
	197 223 947

	 I. Wartości niem. i prawne
	130 375
	104 300
	98 042
	88 238
	84 709
	76 661

	 II. Rzeczowe aktywa trwałe
	193 078 955
	202 074 569
	210 594 544
	217 367 674
	214 089 892
	197 147 286

	1. Środki trwałe
	21 412 431
	31 208 045
	40 528 020
	51 301 151
	214 089 892
	197 147 286

	a) Grunty 
	2 110 000
	2 110 000
	2 110 000
	2 110 000
	2 110 000
	2 110 000

	b) Budynki, lokale i obiekty 
	6 419 609
	6 259 119
	6 102 641
	5 950 075
	149 679 935
	145 189 537

	c. Urządz. techn. i maszyny
	1 980 761
	10 782 685
	18 104 416
	18 393 975
	36 073 975
	28 859 180

	d) Środki transportu
	140 330
	120 684
	175 405
	150 848
	129 730
	111 567

	e) Pozostałe środki trwałe
	10 761 731
	11 935 558
	14 035 558
	24 696 253
	26 096 253
	20 877 002

	2. Środki trwałe w budowie
	171 666 524
	170 866 524
	170 066 524
	166 066 524
	0
	0

	3. Zal. na śr. trw. w budowie
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Należności długot.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. Inwest. długoterminowe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	V. Dług. rozl. międzyokr.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	B. Aktywa obrotowe
	3 677 053
	3 938 983
	4 040 111
	4 281 049
	4 537 491
	4 664 072

	 I. Zapasy
	940 000
	700 000
	700 000
	700 000
	700 000
	700 000

	1. Materiały
	940 000
	700 000
	700 000
	700 000
	700 000
	700 000

	2. Półprod. i produkty w toku
	0
	0
	0
	0
	0
	

	3. Produkty gotowe
	0
	0
	0
	0
	0
	

	4. Towary
	0
	0
	0
	0
	0
	

	5. Zaliczki na poczet dostaw 
	0
	0
	0
	0
	0
	

	 II. Należności krótkoter.
	2 487 053
	2 967 483
	3 043 822
	3 256 927
	3 472 310
	3 687 707

	1. Należn. od jedn. powiąz.
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2. Należn. od poz. jednostek
	2 487 053
	2 967 483
	3 043 822
	3 256 927
	3 472 310
	3 687 707

	a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:
	2 341 262
	2 831 898
	2 911 898
	3 128 565
	3 345 232
	3 561 899

	 - do 12 miesięcy 
	2 341 262
	2 831 898
	2 911 898
	3 128 565
	3 345 232
	3 561 899

	 - powyżej 12 miesięcy
	 
	 
	 
	 
	 
	

	b) z tytułu pod., dotacji, ceł, ubezp. zdrowotnych 
	0
	0
	0
	0
	0
	

	c) inne
	145 790
	135 585
	131 924
	128 362
	127 079
	125 808

	d) dochodz. na drodze sąd.
	0
	0
	0
	0
	0
	

	III. Inwestycje krótkoterminowe
	150 000
	169 500
	191 535
	216 435
	244 571
	276 365

	1. Krótkoterminowe aktywa finansowe
	150 000
	169 500
	191 535
	216 435
	244 571
	276 365

	a) w jednostkach powiązanych
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	b) w pozostałych jednostkach 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	150 000
	169 500
	191 535
	216 435
	244 571
	276 365

	 - środki pien. w kasie i  na rachunkach
	150 000
	169 500
	191 535
	216 435
	244 571
	276 365

	2. Inne inw.  krótkoterminowe
	0
	 0
	0 
	0 
	0 
	0

	IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	100 000
	102 000
	104 754
	107 687
	120 610
	0

	SUMA AKTYWÓW
	196 886 383
	206 117 852
	214 732 697
	221 736 961
	218 712 091
	201 888 019


	PASYWA
	31-12-2005
	31-12-2006
	31-12-2007
	31-12-2008
	31-12-2009
	31-12 2010

	A. Kapitał (fundusz) własny
	184 781 627
	189 169 734
	195 041 037
	196 904 573
	187 200 165
	179 961 906

	I. Fundusz podstawowy
	212 191 898
	226 191 898
	241 191 898
	251 191 898
	251 191 898
	251 191 898

	II. Nal. wpłaty na kap. podst..
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Fundusz zapasowy
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. Fundusz) rezerwowy
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 V. Fundusz z akt. wyceny
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 VI. Poz. fundusze) rezerw.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych
	-16 644 339
	-27 410 272
	-37 022 165
	-46 150 861
	-54 287 326
	-63 991 733

	 VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego
	-10 765 933
	-9 611 893
	-9 128 697
	-8 136 464
	-9 704 408
	- 7 238 259

	IX. Odpisy z zysku w ciągu roku obrotowego 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 
	12 104 756
	16 948 118
	19 691 660
	24 832 388
	31 511 927
	21 926 113

	I. Rezerwy na zobowiązania
	392 111
	342 111
	292 111
	242 111
	192 111
	347 222

	1. Rezerwy z tytułu odr. podatku dochodowego
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
	220 000
	210 000
	200 000
	190 000
	180 000
	100 000

	3. Pozostałe rezerwy
	392 111
	342 111
	292 111
	242 111
	192 111
	247 222

	II. Zobowiązania długoterminowe
	1 234 428
	1 110 985
	999 887
	899 898
	809 908
	728 917

	1. Wobec jednostek powiązanych
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Wobec pozostałych jednostek
	1 234 428
	1 110 985
	999 887
	899 898
	809 908
	728 917

	a) kredyt i pożyczki
	1 234 428
	1 110 985
	999 887
	899 898
	809 908
	728 917

	III. Zobowiązania krótkoterminowe 
	10 378 217
	15 205 022
	18 049 662
	23 340 379
	30 159 907
	20 499 973

	1. Wobec jednostek powiązanych
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Wobec pozostałych jednostek:
	10 078 217
	14 885 022
	17 699 662
	22 990 379
	29 809 907
	20 149 973

	-  kredyt i pożyczki
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	- inne zobowiązania finansowe
	2 100 000
	1 500 000
	500 000
	500 000
	300 000
	0

	- z tytułu dostaw o okresie wymagalności do 12 m-cy
	6 897 436
	12 543 962
	16 598 323
	21 990 379
	29 109 907
	19 999 973

	- z tyt. podatków, ceł, itp.
	930 781
	691 060
	451 339
	350 000
	250 000
	150 000

	- inne
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	0

	3. Fundusze specjalne
	300 000
	320 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000

	IV. Roz. międzyokresowe
	100 000
	290 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000

	1. Ujemna wartość firmy
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Inne rozliczenia międzyokresowe
	100 000
	290 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000

	 - długoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 - krótkoterminowe
	100 000
	290 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000

	SUMA  PASYWÓW
	196 886 383
	206 117 852
	214 732 697
	221 736 961
	218 712 092
	201 888 019


Rachunek wyników i strat na lata 2005 -2010

Tabela 30 

	Rachunek zysków i strat
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi
	26 895 149
	33 262 774
	36 912 274
	39 512 274
	41 700 000
	42 000 000

	Koszty działalności operac.
	37 678 082
	42 982 667
	46 228 971
	47 836 738
	51 592 408
	49 426 259

	I. Amortyzacja
	8 597 818
	9 258 036
	9 794 429
	11 002 986
	14 573 433
	12 387 418

	II. Zużycie mat. i energii
	8 504 556
	10 035 376
	10 868 312
	11 031 337
	11 086 494
	10 975 629

	III. Usługi obce
	6 050 590
	6 958 179
	7 514 833
	7 589 981
	7 627 931
	7 666 071

	IV. Podatki i opłaty 
	72 208
	89 538
	98 492
	80 000
	80 000
	80 000

	V. Wynagrodzenia
	11 739 911
	13 500 898
	14 580 969
	14 726 779
	14 800 413
	14 874 415

	VI. Ubezp. społeczne i inne
	2 483 087
	2 855 550
	3 083 994
	3 114 834
	3 130 408
	3 146 060

	VII. Poz. koszty rodzajowe
	229 912
	285 091
	287 942
	290 821
	293 729
	296 666

	VIII. Wart. sprz. towarów 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zysk\Strata ze sprzedaży 
	-10 782 933
	-9 719 893
	-9 316 697
	-8 324 464
	-9 892 408
	-7 426 259

	Poz. przychody operacyjne
	320 000
	450 000
	450 000
	450 000
	450 000
	450 000

	I. Przych. zbycia niefin. akt.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Dotacje
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Inne przychody operacyjne
	320 000
	450 000
	450 000
	450 000
	450 000
	450 000

	Pozostałe koszty operacyjne
	100 000
	100 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000

	I. Strata ze zb. niefin. aktt.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Inne koszty operacyjne
	100 000
	100 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000

	Zysk (strata) z działalności operacyjnej
	-10 562 933
	-9 369 893
	-8 886 697
	-7 894 464
	-9 462 408
	-6 996 259

	Przychody finansowe
	5 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000

	I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Odsetki, w tym:  
	5 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000

	III. Zysk ze zbycia inwestycji
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. Aktualizacja war. inwest.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	V. Inne
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Koszty finansowe
	208 000
	250 000
	250 000
	250 000
	250 000
	250 000

	I. Odsetki, w tym:
	208 000
	250 000
	250 000
	250 000
	250 000
	250 000

	 - dla jednostek powiązanych
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Strata ze zbycia inwestycji
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Aktualizacja wartości inwestycji
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IV, Inne
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Zysk  (strat) z działalności gospodarczej 
	-10 765 933
	-9 611 893
	-9 128 697
	-8 136 464
	-9 704 408
	-7 238 259

	 Wynik ze zdarzeń nadzwyczajnych 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	I. Zyski nadzwyczajne
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Straty nadzwyczajne
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zysk (strata) brutto
	-10 765 933
	-9 611 893
	-9 128 697
	-8 136 464
	-9 704 408
	-7 238 259

	Podatek dochodowy 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zysk (strata) netto 
	-10 765 933
	-9 611 893
	-9 128 697
	-8 136 464
	-9 704 408
	-7 238 259

	Wynik finansowy bez kosztów amortyzacji
	-2 168 115
	-353 857
	665 732
	2 866 522
	4 869 025
	5 149 159


4.2.2. Analiza sprawozdań finansowych 


Analizę sprawozdań finansowych, przygotowanych na potrzeby prognozy przedstawiono w kolejnych tabelach. Tabele zawierają dane do analizy poziomej i pionowej bilansu, rachunku wyników oraz analizy wskaźnikowej. 


 Tabela 31 

	AKTYWA
	Wskaźniki struktury 2005
	Wskaźniki struktury 2006
	Wskaźniki struktury 2007
	Wskaźniki struktury 2008
	Wskaźniki struktury 2009
	Wskaźniki struktury 2010

	Aktywa trwałe
	98,13%
	98,09%
	98,12%
	98,07%
	97,93%
	97,69%

	Rzeczowe aktywa trwałe
	98,07%
	98,04%
	98,07%
	98,03%
	97,89%
	97,65%

	Aktywa obrotowe
	1,87%
	1,91%
	1,88%
	1,93%
	2,07%
	2,31%

	Zapasy
	0,48%
	0,34%
	0,33%
	0,32%
	0,32%
	0,35%

	Należn. krótkoterminowe
	1,26%
	1,44%
	1,42%
	1,47%
	1,59%
	1,83%

	Inwest. krótkoterminowe
	0,08%
	0,08%
	0,09%
	0,10%
	0,11%
	0,14%

	SUMA AKTYWÓW
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Tabela 32
	Pasywa
	Wskaźniki struktury 2005
	Wskaźniki struktury 2006
	Wskaźniki struktury 2007
	Wskaźniki struktury 2008
	Wskaźniki struktury 2009
	Wskaźniki struktury 2010

	Kapitał (fundusz) własny
	93,85%
	91,78%
	90,83%
	88,80%
	85,59%
	89,14%

	Wynik fin. netto roku obrot.
	-5,47%
	-4,66%
	-4,25%
	-3,67%
	-4,44%
	-3,59%

	Zobow. i rezerwy na zobow. 
	6,15%
	8,22%
	9,17%
	11,20%
	14,41%
	10,86%

	Rezerwy na zobowiązania
	0,29%
	0,27%
	0,23%
	0,19%
	0,17%
	0,17%

	Zob. długoterminowe
	0,57%
	0,54%
	0,47%
	0,41%
	0,37%
	0,36%

	Zob. krótkoterminowe 
	5,16%
	7,27%
	8,31%
	10,44%
	13,71%
	10,15%

	SUMA  PASYWÓW
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


W prognozowanym okresie nieznacznie maleje udział aktywów trwałych, głównie za przyczyną rzeczowych aktywów trwałych, których udział w aktywach zmniejsza się o około 0,5%. Jednocześnie wzrasta udział aktywów obrotowych o około 0,5%. W pasywach widoczny jest trend malejącego udziału kapitału własnego w pasywach, który w 2010  roku osiągnie poziom około 4%. 

Analiza pionowa rachunku zysków i strat

Tabela 33
	Rachunek zysków i strat
	Wskaźniki struktury 2005
	Wskaźniki struktury 2006
	Wskaźniki struktury 2007
	Wskaźniki struktury 2008
	Wskaźniki struktury 2009
	Wskaźniki struktury 2010

	Przychody netto ze sprzedaży 
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	Koszty działalności operacyjnej, w tym:
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	- amortyzacja
	22,82%
	21,54%
	21,19%
	23,00%
	28,25%
	25,06%

	- zużycie mat. i energii
	22,57%
	23,35%
	23,51%
	23,06%
	21,49%
	22,21%

	- usługi obce
	16,06%
	16,19%
	16,26%
	15,87%
	14,78%
	15,51%

	- podatki i opłaty 
	0,19%
	0,21%
	0,21%
	0,17%
	0,16%
	0,16%

	- wynagrodzenia
	31,16%
	31,41%
	31,54%
	30,79%
	28,69%
	30,09%

	- ubezp. społeczne i inne św. 
	6,59%
	6,64%
	6,67%
	6,51%
	6,07%
	6,37%

	- pozostałe koszty rodzajowe
	0,61%
	0,66%
	0,62%
	0,61%
	0,57%
	0,60%

	Zysk\Strata ze sprzedaży 
	-40,09%
	-29,22%
	-25,24%
	-17,40%
	-19,17%
	-15,02%

	Zysk (strata) z dział. oper. 
	-39,27%
	-28,17%
	-24,08%
	-19,98%
	-23,95%
	-17,71%

	Zysk  (strat) z dział. gospod. 
	-40,03%
	-28,90%
	-24,73%
	-20,59%
	-23,27%
	-17,23%

	Zysk (strata) netto 
	-40,03%
	-28,90%
	-24,73%
	-20,59%
	-23,27%
	-17,23%

	Wynik finansowy netto bez kosztów amortyzacji
	-8,06%
	-1,06%
	1,80%
	7,25%
	11,68%
	12,26%



Dla prognozowanego okresu założono, że całość przychodów ze sprzedaży będzie stanowiła sprzedaż usług. W strukturze kosztów działalności operacyjnej występują następujące trendy:

· udział wartości amortyzacji rośnie w ciągu całego okresu prognozy; jest to wynik planowanych inwestycji i zakupów środków trwałych,

· rozszerzenie zakresu działalności nie spowoduje znaczącego wzrostu udziału zużycia materiałów i energii w kosztach ogółem,   

· stabilizuje się udział usług obcych na poziomie około 15% kosztów operacyjnych,

· maleje o około 1% udział kosztów wynagrodzeń w kosztach ogółem, przy jednoczesnym zachowaniu poziomu wynagrodzeń pracowników,

· stabilizuje się udział pozostałych kosztów rodzajowych,

· stałemu spadkowi podlega ujemny wynik finansowy Szpitala. W roku 2005 planowany jest wynik na poziomie – 40%, a w roku 2010 na poziomie – 17%. 

Wynik finansowy netto, bez uwzględnienia kosztów amortyzacji wykazuje  zdecydowanie tendencję rosnącą. Jego dodatni udział w przychodach ze sprzedaży osiąga w roku 2010 wysokość ponad 12%. Oznacza to stały, szybszy od wzrostu kosztów, wzrost  przychodów ze sprzedaży.      

Tabela 34

Wpływ amortyzacji na wynik finansowy Szpitala Zachodniego

	Wyszczególnienie
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Amortyzacja
	8 597 818
	9 258 036
	9 794 429
	11 002 986
	14 573 433
	12 387 418

	Zysk (strata) z działalności gospodarczej
	-10 765 933
	-9 611 893
	-9 128 697
	-8 136 464
	-9 704 408
	-7 238 259

	Wynik finansowy bez uwzględniania amortyzacji
	-2 168 115
	-353 857
	665 732
	2 866 522
	4 869 025
	5 149 159


W okresie sporządzonej prognozy zdecydowanie największy wpływ na wynik finansowy będzie miała amortyzacja.  Zależności te przedstawia wykres poniżej.
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W 2010 roku prognozowany wynik finansowy, bez uwzględnienia kosztów amortyzacji, będzie dodatni i wyniesie 5,15 mln złotych.   

Analiza dynamiki aktywów

Tabela 35

	

AKTYWA
	Wskaźniki dynamiki 2006/2005
	Wskaźniki dynamiki 2007/2006
	Wskaźniki dynamiki 2008/20075
	Wskaźniki dynamiki 2009/2008
	Wskaźniki dynamiki 2010/2009
	Wskaźniki dynamiki 2010/2005

	Aktywa trwałe
	104,64%
	104,21%
	103,21%
	98,49%
	92,09%
	102,08%

	Rzeczowe aktywa trwałe
	104,66%
	104,22%
	109,07%
	98,49%
	92,09%
	102,11%

	Aktywa obrotowe
	107,12%
	102,57%
	109,87%
	105,99%
	102,79%
	126,84%

	Zapasy
	74,47%
	100,00%
	74,47%
	100,00%
	100,00%
	74,47%

	Należn.  krótkoterminowe
	119,32%
	102,57%
	122,39%
	106,61%
	106,20%
	148,28%

	Inwest. krótkoterminowe
	113,00%
	113,00%
	127,69%
	113,00%
	113,00%
	184,24%

	Suma aktywów
	104,69%
	104,18%
	109,06%
	98,64%
	92,31%
	102,54%



Oparcie strategii jednostki na rozwoju, poparte możliwościami prowadzenia planowej działalności inwestycyjnej, sprawia, że wartość aktywów w okresie objętym prognozą wzrasta. Ograniczona zostaje jednak wartość zapasów. Wiąże się to z założonym programem oszczędnościowym. 


Należności, jako pozycja bilansowa określana na koniec każdego roku, dotyczą głównie kwoty zapłaty, przez NFZ, za wykonane przez Szpital świadczenia zdrowotne w miesiącu grudniu danego roku. Wyższy kontrakt i wzrost dodatkowych przychodów ze sprzedaży powodują zwiększenie należności z tytułu płatności za zrealizowane świadczenia w danym miesiącu. Wartość aktywów obrotowych wzrasta bardzo dynamicznie, bo rośnie o ponad 25%. Wynika to głównie ze stale rosnących wartości należności. Jednocześnie rosną wartości krótkoterminowych aktywów finansowych i krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych. 

Analiza dynamiki (pozioma) pasywów 

Tabela 36

	PASYWA
	Wskaźniki dynamiki 2006/2005
	Wskaźniki dynamiki 2007/2006
	Wskaźniki dynamiki 2008/2007
	Wskaźniki dynamiki 2009/2008
	Wskaźniki dynamiki 2010/2009
	Wskaźniki dynamiki 2010/2005

	Kapitał (fundusz) własny
	102,37%
	103,10%
	105,55%
	95,07%
	96,13%
	97,39%

	Fundusz podstawowy
	106,60%
	106,63%
	113,67%
	100,00%
	100,00%
	118,38%

	Wynik fin. netto roku obrot.
	89,28%
	94,97%
	84,79%
	119,27%
	74,59%
	67,23%

	Zobow. i rezerwy na zobow. 
	140,01%
	116,19%
	162,68%
	126,90%
	69,58%
	181,14%

	Rezerwy na zobowiązania
	90,20%
	89,13%
	80,40%
	86,11%
	93,31%
	56,73%

	Zobow. długoterminowe
	90,00%
	90,00%
	81,00%
	90,00%
	90,00%
	59,05%

	Zobow. krótkoterminowe 
	147,61%
	119,04%
	175,72%
	129,50%
	68,38%
	201,81%

	Suma pasywów
	104,69%
	104,18%
	109,06%
	98,64%
	92,31%
	102,54%


Nieznacznemu obniżeniu ulega w prognozie wartość kapitału własnego. Jest to wynik uzyskiwania w kolejnych latach ujemnego (kumulowanego) wyniku finansowego, który nie w pełni jest równoważony inwestycjami w majątek Szpitala. Jednocześnie rośnie, o prawie 20% fundusz podstawowy Szpitala. Zobowiązania długoterminowe maleją prawie o połowę (wynika to z postępującej spłaty pożyczki), zaś zobowiązania krótkoterminowe rosną. Również o połowę zmniejszają się zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, co wynika ze spłaty podstawowych zobowiązań Szpitala. 

Analiza pozioma rachunku zysków i strat 

Tabela 37

	Rachunek zysków i strat
	Wskaźniki dynamiki 2006/2005
	Wskaźniki dynamiki 2007/2006
	Wskaźniki dynamiki 2008/20075
	Wskaźniki dynamiki 2009/2008
	Wskaźniki dynamiki 2010/2009
	Wskaźniki dynamiki 2010/2005

	Przychody netto ze sprzedaży 
	123,68%
	110,97%
	137,25%
	105,54%
	100,72%
	156,16%

	Koszty działalności operacyjnej
	114,08%
	107,55%
	122,69%
	107,85%
	95,80%
	131,18%

	Amortyzacja
	107,68%
	105,79%
	113,92%
	132,45%
	85,00%
	144,08%

	Zużycie materiałów i energii
	118,00%
	108,30%
	127,79%
	100,50%
	99,00%
	129,06%

	Usługi obce
	115,00%
	108,00%
	124,20%
	100,50%
	100,50%
	126,70%

	Wynagrodzenia
	115,00%
	108,00%
	124,20%
	100,50%
	100,50%
	126,70%

	Zysk\Strata ze sprzedaży 
	90,14%
	95,85%
	86,40%
	118,84%
	75,07%
	68,87%

	Zysk  (strata) z dz. operacyjnej 
	89,28%
	94,97%
	84,79%
	119,27%
	74,59%
	67,23%

	Zysk (strata) netto 
	89,28%
	94,97%
	84,79%
	119,27%
	74,59%
	67,23%


W prognozowanym okresie przychody, w tym przychody ze sprzedaży, sukcesywnie wzrastają i ulegają podwyższeniu w sumie o 56%, a koszty operacyjne, w wyniku działań  restrukturyzacyjnych rosną o niecałe 32%. Wśród składników kosztów operacyjnych najwyższy wzrost, bo o prawie 50% stanowią koszty amortyzacji, które są głównym czynnikiem wpływającym na ujemny wynik finansowy. 

Analiza struktury finansowania aktywów - analiza pozioma bilansu





Tabela 40

Tabela 38

	Wyszczególnienie
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Wskaźnik pokrycia aktywów kap. własnym
	95,64%
	93,57%
	92,57%
	90,55%
	87,41%
	91,25%

	Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem stałym 
	96,59%
	94,39%
	93,28%
	91,16%
	87,96%
	91,79%



Wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem utrzymuje się na poziomie ponad 90%, co jest wyraźnym przykładem dużego potencjału Szpitala. Stale rośnie również wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem stałym, dzięki czemu od roku 2005 zachowana zostaje „złota” reguła bilansowa, zgodnie, z którą kapitałem stałym finansowany powinien być majątek trwały. We wszystkich latach prognozy wskaźnik ten stopniowo zbliżał się do 100%

Analiza wskaźnikowa prognozy działalności Szpitala Zachodniego na lata 2005-2010

Tabela 39

	 Wskaźniki płynności
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Wskaźnik bieżący płynności
	0,36
	0,26
	0,23
	0,18
	0,15
	0,23

	2. Wskaźnik szybki
	0,27
	0,22
	0,19
	0,15
	0,13
	0,19

	3. Wskaźnik płynności gotówkowej
	0,02
	0,02
	0,02
	0,01
	0,01
	0,01


Wszystkie wskaźniki płynności, wynikające głównie z ponoszonych kosztów amortyzacji, które wpływają na wyniki bilansowe, wykazują w początkowym okresie  spadek wartości. 

W roku 2010 następuje ich poprawa.

Tabela 40 

	Wskaźniki aktywności
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Wskaźnik rotacji zapasów w dniach
	25,54
	8,87
	6,83
	6,38
	6,04
	6,00

	2. Wskaźnik rotacji należności krótk. w dniach
	41
	30
	29
	29
	29
	31

	3. Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach
	133
	136
	160
	187
	229
	216


Wskaźnik rotacji zapasów cały czas maleje, z 26 dni w roku 2005 do 6 dni w roku 2010, co oznacza osiągnięcie wartości lepszych, niż te z roku 1999. Jest to wyraźne utrzymanie trendu znacznego polepszania efektywności gospodarowania zapasami. Maleje również wskaźnik rotacji należności do około 30 dni, co odpowiada warunkom płatności ze strony głównego dłużnika, czyli NFZ. Wskaźnik rotacji zobowiązań stopniowo rośnie do roku 2009, 

a następnie maleje. 

Tabela 41 

	 Wskaźniki rentowności
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Wskaźnik zyskowności sprzedaży
	-46,75%
	-25,32%
	-14,68%
	-15,00%
	-14,28%
	-11,31%

	2. Wskaźnik zyskowności sprzedaży (bez amortyzacji)
	-8,12%
	-1,39%
	1,29%
	6,78%
	11,23%
	11,81%

	3. Wskaźnik zyskowności operacyjnej
	-39,3%
	-28,2%
	-24,1%
	-20,0%
	-22,7%
	-16,7%

	4. Wskaźnik zyskowności gospodarczej
	-39,3%
	-28,2%
	-24,1%
	-20,0%
	-22,7%
	-16,7%

	5. Wskaźnik rentowności brutto
	-40,0%
	-28,9%
	-24,7%
	-20,6%
	-23,3%
	-17,2%

	6. Wskaźnik rentowności netto 
	-46,1%
	-24,6%
	-13,9%
	-14,3%
	-13,6%
	-10,7%

	7. Wskaźnik rentowności netto (bez kosztów amortyzacji)
	-8,0%
	-1,0%
	1,8%
	7,2%
	11,5%
	12,1%


Wszystkie wskaźniki rentowności (zyskowności) wskazują na stałe polepszanie się sytuacji Szpitala. W analizie przedstawiono również wskaźnik zyskowności sprzedaży bez uwzględniania w kosztach operacyjnych kosztów amortyzacji. Przy takim założeniu, Szpital osiągałby od roku 2007 dodatni wskaźnik zyskowności na sprzedaży o szybko rosnącej dynamice wzrostu. Analogiczna sytuacja związana jest ze wskaźnikiem rentowności netto. 

Tabela 42
	Wskaźniki zadłużenia
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Wskaźnik zadłużenia ogółem
	0,06
	0,08
	0,09
	0,11
	0,14
	0,11

	2. Wsk. pokrycia aktywów kapitałem własnych
	0,94
	0,92
	0,91
	0,89
	0,86
	0,89

	3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem
	0,11
	0,07
	0,05
	0,04
	0,03
	0,03


Podstawowy parametr mierzący zadłużenie, czyli wskaźnik zadłużenia ogółem, który w roku 2005 osiągnął wartość równą 0,06, wykazuje tendencję rosnącą do roku 2009. 

Realizacja programu restrukturyzacyjnego i założeń prognozy zakłada w roku 2010 spadek tego wskaźnika do wartości 0,11  

Sporządzona prognoza finansowa działalności Szpitala Zachodniego wskazuje, że cel założony w Programie restrukturyzacyjnym zostanie osiągnięty. 

V. Źródła  finansowania

Źródła finansowania zobowiązań jednostki mogą mieć charakter zarówno wewnętrzny jak i zewnętrzny. 

1. Wewnętrzne źródła finansowania (środki zakładu).

Środki te powinny pochodzić z nadwyżki finansowej przychodów nad kosztami, wygenerowanej przez jednostkę w kolejnych miesiącach jej działalności. 

W Szpitalu przyjęto zasadę, że do czasu zakończenia inwestycji prowadzone będą  działania powodujące minimalizację straty z działalności bieżącej i konieczność wypracowania nadwyżki przychodów nad kosztami, bez uwzględniania w rachunku zysków i strat kosztów amortyzacji.  

2. Zewnętrzne źródła finansowania 

W związku z dotychczasową sytuacją finansową Szpital skorzysta z pomocy zewnętrznej. Zgodnie z zasadami udzielania pomocy publicznej zakładom opieki zdrowotnej będzie można zaciągnąć pożyczkę na zasadach określonych w ustawie.  

Ze wstępnych szacunków i przyjętych założeń wynika, że możliwa jest do uzyskania pożyczka na poziomie 1,23 mln złotych. Jej uzyskanie w najbliższym czasie pozwoli jednostce poprawić kondycję finansową Szpitala. 

Tabela 43

	Lp.
	Opis źródła finansowania
	Wysokość
	Forma
	Termin
	Podstawa prawna

	1.
	Pomoc publiczna, w tym:
	
	
	
	

	
	Emitowanie obligacji
	-
	
	
	art. 34 ustawy

	
	Zaciągnięcie pożyczki z budżetu państwa
	1 234 427,58 
	Pożyczka
	2005
	

	
	Przejęcie zobowiązań zakładu przez podmiot, który utworzył zakład, a w przypadku szpitali klinicznych także przez Ministra Zdrowia
	-
	
	
	art. 13 ust. 1 pkt 4, 5 ustawy

	
	Zamiana zobowiązań na obligacje
	-
	
	
	

	2.
	Zaciągnięcie kredytu bankowego
	-
	
	
	art. 34 ustawy

	3.
	Inne
	-
	
	
	


Środki pochodzące z pożyczki będą przeznaczone na  pełne zaspokojenie roszczeń pracowników z tytułu ustawy „203” i częściową spłatę zobowiązań cywilnoprawnych.   
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kwota pożyczki

		

						Pożyczka jest udzielana w kwocie do wysokości sumy należności głównych z tytułu zobowiązań, które zakład posiadał bądź posiada wobec pracowników, wynikających z ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębio

						Kp = (Z2001 x 203 x 12) + (Z2002 x 313,24 x 12),

						gdzie poszczególne symbole oznaczają:

						Kp - kwotę pożyczki w złotych,

						Z2001 - przeciętne roczne zatrudnienie w zakładzie w 2001 r.,

						Z2002 - przeciętne roczne zatrudnienie w zakładzie w 2002 r.,

						203 - przyrost przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w kwocie 203 zł

						313,24 - przyrost przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w kwocie stanowiącej sumę kwot 203 zł i 110,24 zł, o którym mowa w w/w ustawie.

						12 - liczbę miesięcy w roku.

								osoby		etaty

						Z2001		231		213.98

						Z2002		206		189.73

						KP 2001		562,716.00

						KP 2002		774,329.28

								1,337,045.28

						I rata		668,522.64

						II rata		334,261.32

						III rata		334,261.32

								1,337,045.28

						Uruchomienie pożyczki

						Uruchomienie pożyczki następuje w trzech ratach.

						Pierwsza rata w wysokości 50% kwoty pożyczki, jest wypłacana w terminie do miesiąca od dnia podpisania umowy o pożyczkę.

						Druga rata w wysokości 25% kwoty pożyczki, jest wypłacana w terminie do 3 miesięcy od dnia podpisania umowy o pożyczkę. Warunkiem uruchomienia raty drugiej jest zaspokojenie należności głównych z tytułu roszczeń pracowników, wynikających z ustawy o negocj

						Trzecia rata w wysokości 25% kwoty pożyczki jest wypłacana pod warunkiem wydania przez organ restrukturyzacyjny prawomocnej decyzji o warunkach restrukturyzacji oraz udokumentowania prawidłowości wykorzystania środków z raty drugiej.

						Pożyczkobiorca jest zobowiązany udokumentować wykorzystanie raty trzeciej pożyczki niezwłocznie po wykorzystaniu środków z przedmiotowej raty.





struktura_dynamika

		Wyszczególnienie		31.12.1999		Wskaźniki struktury		31.12.2000		Wskaźniki struktury		31.12.20021		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		Aktywa bieżące		1,221,062.00		100.00%		1,358,031.92		100.00%		1,516,476.70		100.00%		124.19%				Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		I. Zapasy		148,109.43		12.13%		206,766.83		15.23%		163,370.41		10.77%		110.30%				Zapasy		12.13%		15%		11%

		1. Materiały		147,945.88		12.12%		206,766.83		15.23%		163,370.41		10.77%		110.43%				1. Materiały		12.12%		15%		11%

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				2. Półprodukty i produkty w toku		0.00%		0%		0%

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				3. Produkty gotowe		0.00%		0%		0%

		4. Towary		163.55		0.01%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				4. Towary		0.01%		0%		0%

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00%		0%		0%

		II. Należności i roszczenia		481,451.85		39.43%		991,131.58		72.98%		1,239,695.80		81.75%		257.49%				Należności i roszczenia		39.43%		73%		82%

		1. Należności z tytułu dostaw i usług		158,046.33		12.94%		661,832.21		48.73%		1,057,527.19		69.74%		669.12%				1. Należności z tytułu dostaw i usług		12.94%		49%		70%

		2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00		0.00%		108.23		0.01%		153.44		0.01%						2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00%		0%		0%

		3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00%		0%		0%

		4. Pozostałe należności		323,405.52		26.49%		329,191.14		24.24%		182,015.17		12.00%		56.28%				4. Pozostałe należności		26.49%		24%		12%

		5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00%		0%		0%

		III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						Środki pieniężne		48.44%		12%		7%

		1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00%		0%		0%

		2. Inne papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%				2. Inne papiery wartościowe		0.00%		0%		0%

		IV. Środki pieniężne		591,500.72		48.44%		160,133.51		11.79%		113,410.49		7.48%		19.17%

		1. Środki pieniężne w kasie		322.56		0.03%		7,612.87		0.56%		4,422.49		0.29%		1371.06%

		2. Środki pieniężne w banku		591,178.16		48.42%		152,520.64		11.23%		108,988.00		7.19%		18.44%

		3. Inne środki pieniężne		0.00		0.00%				0.00%		0.00		0.00%		0.00%								2001

																				Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		Wyszczególnienie		31.12.1999		Wskaźniki struktury		31.12.2000		Wskaźniki struktury		31.12.2001		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 2001/1999				Należności z tytułu dostaw i usług		32.83%		66.78%		85.31%

		Zobowiązania bieżące		1,812,027.97		100.00%		3,325,881.02		100.00%		7,633,177.36		100.00%		421.25%				Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00%		0.01%		0.01%

		1. Pożyczki, obligacje i papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						Pozostałe należności		67.17%		33.21%		14.68%

		2. Kredyty bankowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%

		3. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%

		4. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		82.06%		1,885,119.84		56.68%		3,271,181.80		42.85%		220.00%				Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		5. Zobowiązania wekslowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		1,885,119.84		3,271,181.80

		6. Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		17.25%		1,318,851.97		39.65%		3,829,991.89		50.18%		1225.24%				Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		1,318,851.97		3,829,991.89

		7. Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		0.00%		77,463.84		2.33%		465,810.35		6.10%						Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		77,463.84		465,810.35

		8. Zobowiązania wewnątrzzakładowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%						Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		44,445.37		66,193.32

		9. Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		0.69%		44,445.37		1.34%		66,193.32		0.87%		527.79%

		Wyszczególnienie		31.12.1999		Wskaźniki struktury		31.12.2000		Wskaźniki struktury		31.12.2001		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		Rzeczowy majątek trwały		1,934,079.24		100.00%		1,557,847.88		100.00%		1,048,627.88		100.00%		54.22%

		1. Grunty własne		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%

		2. Budynki i budowle		702,054.84		36.30%		427,205.65		27.42%		6,709.08		0.64%		0.96%

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		192,822.37		9.97%		125,383.94		8.05%		92,425.07		8.81%		47.93%

		4. Środki transportu		64,921.94		3.36%		224,431.05		14.41%		171,524.97		16.36%		264.20%

		5. Pozostałe środki trwałe		325,430.90		16.83%		754,167.39		48.41%		558,914.41		53.30%		171.75%

		6. Inwestycje rozpoczęte		648,849.19		33.55%		26,659.85		1.71%		219,054.35		20.89%		33.76%

		7. Zaliczki na poczet inwestycji		0.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00		0.00%

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		Majątek trwały		1945355.36		1568886.72		1056075.84

		Kapitał własny		769821.77		-2581510.26		-8008730.91

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		Przychody ze sprzedaży		14548751.47		10503597.27		8145822.8

		Koszty działalności operacyjnej		15077435.66		14791832.76		12198628.56

		Pozostałe przychody operacyjne		394201.66		733140.96		161814.78

		Pozostałe koszty operacyjne		11186.46		110774.98		226738.31

		Przychody finansowe		20234.08		23296.3		127150.08

		Koszty finansowe		22731.5		245724.61		1347379.78

		Wynik brutto na działalności gospodarczej		-148166.409999998		-3888297.82		-5337958.99

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		Wskaźniki dynamiki		31.12.2001		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14548751.47		10503597.27		72.20%		8145822.8		77.55%		55.99%

		Koszty działalności operacyjnej		15077435.66		14791832.76		98.11%		12198628.56		82.47%		80.91%

		Wynik na sprzedaży		-528684.189999998		-4288235.49		811.11%		-4052805.76		94.51%		766.58%

		Wynik na działalności operacyjnej		-145668.989999998		-3665869.51		2516.58%		-4117729.29		112.33%		2826.77%

		Wynik brutto na działalności gospodarczej		-148166.409999998		-3888297.82		2624.28%		-5337958.99		137.28%		3602.68%

		Wynik netto		-148166.409999998		-3888297.82		2624.28%		-5337958.99		137.28%		3602.68%

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		Wynik netto		-148166.409999998		-3888297.82		-5337958.99

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		Wskaźniki dynamiki		31.12.2001		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		10,503,597.27		72.20%		8,145,822.80		77.55%		55.99%

		Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		185.98%		161,814.78		22.07%		41.05%

		Przychody finansowe		20,234.08		23,296.30		115.13%		127,150.08		545.80%		628.40%

		RAZEM		14,963,187.21		11,260,034.53		3.73		8,434,787.66		74.91%		56.37%

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		Wskaźniki dynamiki		31.12.2001		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		14,791,832.76		98.11%		12,198,628.56		82.47%		80.91%

		Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		990.26%		226,738.31		204.68%		2026.90%

		Koszty finansowe		22,731.50		245,724.61		1080.99%		1,347,379.78		548.33%		5927.37%

		RAZEM		15,111,353.62		15,148,332.35		2169.35%		13,772,746.65		90.92%		91.14%

		Wyszczególnienie		31.12.1999		31.12.2000		Wskaźniki dynamiki		31.12.2001		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		wartość sprzedanych towarów i materiałów		2682.95		6256.98		233.21%		2084.14		33.31%		77.68%

		zużycie materiałów i energii, w tym:		2045747.88		2106505.47		102.97%		2198445.82		104.36%		107.46%

		usługi obce, w tym:		1042808.29		2039609.2		195.59%		1282080.64		62.86%		122.94%

		podatki i opłaty		73160.82		44737.78		61.15%		28166.26		62.96%		38.50%

		wynagrodzenia, w tym:		8912295.06		8200255.2		92.01%		6687054.2		81.55%		75.03%

		świadczenia na rzecz pracowników		2557419.75		1926038.07		75.31%		1568153.98		81.42%		61.32%

		amortyzacja		249245.3		312889.85		125.53%		319648		102.16%		128.25%

		pozostale koszty		114421.36		155540.21		135.94%		112995.52		72.65%		98.75%

		ogółem koszty		14997781.41		14791832.76		98.63%		12198628.56		82.47%		81.34%





struktura_dynamika

		0		0		0		0		0		0		0		0
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Zapasy

Należności i roszczenia

1. Należności z tytułu dostaw i usług

2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych

3. Należności wewnątrzzakładowe

4. Pozostałe należności

5. Należności dochodzone na drodze sądowej

Środki pieniężne

Lata

udział procentowy

Struktura majątku obrotowego



analiza szpitala

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Należności z tytułu dostaw i usług

Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych

Pozostałe należności

Lata

udział procentowy

Struktura należności



analiza ŚTL
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		0		0		0		0

		0		0		0		0



Zobowiązania z tytułu dostaw i usług

Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych

Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń

Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe

Lata

Udział procentowy

Struktura zobowiązań krótkoterminowych



analiza99_01

		0		0

		0		0

		0		0



Majątek trwały

Kapitał własny

Lata

Analiza wartości majatku obrotowego 
i kapitałów własnych w latach 1999-2001



prognoza0
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Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi

Koszty działalności operacyjnej

Wynik na sprzedaży

Wynik na działalności operacyjnej

Wynik brutto na działalności gospodarczej

Lata

Analiza wyniku na działalności gospodarczej



analiza nowa

		0

		0

		0



Wynik netto

Lata

Analiza wyniku netto w latach 1999-2001



wariantII

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0



wartość sprzedanych towarów i materiałów

zużycie materiałów i energii, w tym:

usługi obce, w tym:

podatki i opłaty

wynagrodzenia, w tym:

świadczenia na rzecz pracowników

amortyzacja

pozostale koszty

Analiza kosztów wg rodzaju



wariantI

		0

		0

		0



Przychody ze sprzedaży

Przychody ze sprzedaży w latach 1999-2001



przych_koszty

		0		0

		0		0

		0		0



Aktywa bieżące

Zobowiązania bieżące

Analiza aktywów i zobowiązań bieżących



założeniaPK

		52 mnl złotych -środki inwestycyjne				15 mln		14 sor		15 ginekologia		10.00

		AKTYWA		31/12/2004		31/12/2005		31/12/2006		31/12/2007		31/12/2008		31/12/2009		31/12/2010		Wskaźniki struktury 2005		Wskaźniki struktury 2006		Wskaźniki struktury 2007		Wskaźniki struktury 2008		Wskaźniki struktury 2009		Wskaźniki struktury 2010		Wskaźniki dynamiki 2006/2005		Wskaźniki dynamiki 2007/2006		Wskaźniki dynamiki 2008/2007		Wskaźniki dynamiki 2009/2008		Wskaźniki dynamiki 2010/2009		Wskaźniki dynamiki 2010/2010

		A. Aktywa trwałe		185,183,714.54		193,209,330		202,178,869		210,692,586		217,455,912		214,174,600		197,223,947		89.98%		98.09%		98.12%		98.07%		97.93%		97.69%		104.64%		104.21%		103.21%		98.49%		92.09%		102.08%

		I. Wartości niematerialne i prawne		144,861.49		130,375		104,300		98,042		88,238		84,709		76,661		0.07%		0.05%		0.05%		0.04%		0.04%		0.04%		80.00%		94.00%		75.20%		96.00%		90.50%		58.80%

		1. Koszty zakończonych prac rozwojowych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Wartość firmy		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		3. Inne wartości niematerialne i prawne		144,861.49		130,375		104,300		98,042		88,238		84,709		76,661		0.07%		0.05%		0.05%		0.04%		0.04%		0.04%		80.00%		94.00%		75.20%		96.00%		90.50%		58.80%

		4. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Rzeczowe aktywa trwałe		185,038,853.05		193,078,955		202,074,569		210,594,544		217,367,674		214,089,892		197,147,286		98.07%		98.04%		98.07%		98.03%		97.89%		97.65%		104.66%		104.22%		109.07%		98.49%		92.09%		102.11%

		1. Środki trwałe		24,622,329.29		21,412,431		31,208,045		40,528,020		51,301,151		214,089,892		197,147,286		10.88%		15.14%		18.87%		23.14%		97.89%		97.65%		145.75%		129.86%		189.27%		417.32%		92.09%		920.71%

		a) Grunty ( w tym prawo użytkowania wieczystego)		2,110,000.00		2,110,000		2,110,000		2,110,000		2,110,000		2,110,000		2,110,000		1.07%		1.02%		0.98%		0.95%		0.96%		1.05%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%

		b) Budynki, lokale i obiekty inżynierii wodnej i lądowej		6,584,214.38		6,419,609		6,259,119		6,102,641		5,950,075		149,679,935		145,189,537		3.26%		3.04%		2.84%		2.68%		68.44%		71.92%		97.50%		97.50%		95.06%		2515.60%		97.00%		2261.66%

		c. Urządzenia techniczne i maszyny		2,475,950.85		1,980,761		10,782,685		18,104,416		18,393,975		36,073,975		28,859,180		1.01%		5.23%		8.43%		8.30%		16.49%		14.29%		544.37%		167.90%		914.01%		196.12%		80.00%		1456.97%

		d) Środki transportu		0.00		140,330		120,684		175,405		150,848		129,730		111,567		0.07%		0.06%		0.08%		0.07%		0.06%		0.06%								86.00%		86.00%		79.50%

		e) Pozostałe środki trwałe		13,452,164.06		10,761,731		11,935,558		14,035,558		24,696,253		26,096,253		20,877,002		5.47%		5.79%		6.54%		11.14%		11.93%		10.34%		110.91%		117.59%		130.42%		105.67%		80.00%		193.99%

		2. Środki trwałe w budowie		160,416,523.76		171,666,524		170,866,524		170,066,524		166,066,524		0		0		87.19%		82.90%		79.20%		74.89%		0.00%		0.00%		99.53%		99.53%		99.07%		0.00%		0.00%		0.00%

		3. Zaliczki na środki trwałe w budowie		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Należności długoterminowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		1. Od jednostek powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Od pozostałych jednostek		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV. Inwestycje długoterminowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		1. Nieruchomości		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Wartości niematerialne i prawne		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		3. Długoterminowe aktywa finansowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		a) w jednostkach powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udziały lub akcje		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne papiery wartościowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udzielone pożyczkji																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne długoterminowe aktywa finansowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) w pozostałych jednostkach		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udziały lub akcje																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne papiery wartościowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udzielone pożyczkji		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne długoterminowe aktywa finansowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		4. Inne inwestycje długoterminowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		V. Długoterminowe roliczenia międzyokresowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		B. Aktywa obrotowe		7,451,977.16		3,677,053		3,938,983		4,040,111		4,281,049		4,537,491		4,664,072		1.87%		1.91%		1.88%		1.93%		2.07%		2.31%		107.12%		102.57%		109.87%		105.99%		102.79%		126.84%

		I. Zapasy		2,875,997.56		940,000		700,000		700,000		700,000		700,000		700,000		0.48%		0.34%		0.33%		0.32%		0.32%		0.35%		74.47%		100.00%		74.47%		100.00%		100.00%		74.47%

		1. Materiały		2,875,560.84		940,000		700,000		700,000		700,000		700,000		700,000		0.48%		0.34%		0.33%		0.32%		0.32%		0.35%		74.47%		100.00%		74.47%		100.00%		100.00%		74.47%

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		3. Produkty gotowe		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		4. Towary		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		5. Zaliczki na poczet dostaw		436.72		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Należności kótkoterminowe		3,650,181.22		2,487,053		2,967,483		3,043,822		3,256,927		3,472,310		3,687,707		1.26%		1.44%		1.42%		1.47%		1.59%		1.83%		119.32%		102.57%		122.39%		106.61%		106.20%		148.28%

		1. Należności od jednostek powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		a) z tytułu dostaw i usłu o okresie spłaty:		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- do 12 miesięcy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- powyżej 12 miesięcy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) inne																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Należności od pozostałych jednostek		3,650,181.22		2,487,053		2,967,483		3,043,822		3,256,927		3,472,310		3,687,707		1.26%		1.44%		1.42%		1.47%		1.59%		1.83%		119.32%		102.57%		122.39%		106.61%		106.20%		148.28%

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		3,405,279.62		2,341,262		2,831,898		2,911,898		3,128,565		3,345,232		3,561,899		1.19%		1.37%		1.36%		1.41%		1.53%		1.76%		120.96%		102.82%		124.37%		106.93%		106.48%		152.14%

		- do 12 miesięcy		3,405,279.62		2,341,262		2,831,898		2,911,898		3,128,565		3,345,232		3,561,899		1.19%		1.37%		1.36%		1.41%		1.53%		1.76%		120.96%		102.82%		124.37%		106.93%		106.48%		152.14%

		- powyżej 12 miesięcy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń zdrowotnych oraz innych świadczeń		213.80		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		c) inne		156,763.83		145,790		135,585		131,924		128,362		127,079		125,808		0.07%		0.07%		0.06%		0.06%		0.06%		0.06%		93.00%				90.49%		99.00%		99.00%		86.29%

		d) dochodzone na drodze sądowej		87,923.97		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Inwestycje krótkoterminowe		769,032.50		150,000		169,500		191,535		216,435		244,571		276,365		0.08%		0.08%		0.09%		0.10%		0.11%		0.14%		113.00%		113.00%		127.69%		113.00%		113.00%		184.24%

		1. Krótkoterminowe aktywa finansowe		769,032.50		150,000		169,500		191,535		216,435		244,571		276,365		0.08%		0.08%		0.09%		0.10%		0.11%		0.14%		113.00%		113.00%		127.69%		113.00%		113.00%		184.24%

		a) w jednostkach powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udziały lub akcje																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne papiery wartościowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udzielone pożyczkji																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) w pozostałych jednostkach		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udziały lub akcje																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne papiery wartościowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- udzielone pożyczki						0										0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne		769,032.50		150,000		169,500		191,535		216,435		244,571		276,365		0.08%		0.08%		0.09%		0.10%		0.11%		0.14%		113.00%		113.00%		127.69%		113.00%		113.00%		184.24%

		- środki pien. w kasie i na rachunkach		768,222.50		150,000		169,500		191,535		216,435		244,571		276,365		0.08%		0.08%		0.09%		0.10%		0.11%		0.14%		113.00%		113.00%		127.69%		113.00%		113.00%		184.24%

		- inne środki pieniężne		810.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- inne aktywa pieniężne																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Inne inwestycje krótkoterminowe		0.00		0												0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe		156,765.88		100,000		102,000		104,754		107,687		120,610		0		0.05%		0.05%		0.05%		0.05%		0.06%		0.00%								112.00%		0.00%		0.00%

		SUMA AKTYWÓW		192,635,691.70		196,886,383		206,117,852		214,732,697		221,736,961		218,712,091		201,888,019		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		104.69%		104.18%		109.06%		98.64%		92.31%		102.54%

				0.00		0		-0.19		0.54		-0.21		0.15		-0.34																				-68.02%		-233.51%		-1947.25%

		Pasywa		31/12/2004		31/12/2005		31/12/2006		31/12/2007		31/12/2008		31/12/2009		31/12/2010		Wskaźniki struktury 2005		Wskaźniki struktury 2006		Wskaźniki struktury 2007		Wskaźniki struktury 2008		Wskaźniki struktury 2009		Wskaźniki struktury 2010		Wskaźniki dynamiki 2006/2005		Wskaźniki dynamiki 2007/2006		Wskaźniki dynamiki 2008/2007		Wskaźniki dynamiki 2009/2008		Wskaźniki dynamiki 2010/2009		Wskaźniki dynamiki 2010/2010

		A. Kapitał (fundusz) własny		180,407,229.47		184,781,627		189,169,734		195,041,037		196,904,573		187,200,165		179,961,906		93.85%		91.78%		90.83%		88.80%		85.59%		89.14%		102.37%		103.10%		105.55%		95.07%		96.13%		97.39%

		I. Kapitał (fundusz)podstawowy		197,051,568.28		212,191,898		226,191,898		241,191,898		251,191,898		251,191,898		251,191,898		107.77%		109.74%		112.32%		113.28%		114.85%		124.42%		106.60%		106.63%		113.67%		100.00%		100.00%		118.38%

		II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Kapitał (fundusz) zapasowy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych		-9,306,751.28		-16,644,339		-27,410,272		-37,022,165		-46,150,861		-54,287,326		-63,991,733		-8.45%		-13.30%		-17.24%		-20.81%		-24.82%		-31.70%		164.68%		135.07%		222.43%		117.63%		117.88%		384.47%

		VIII. Zysk (strata) netto roku obrotowego																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		-7,337,587.53		-10,765,933		-9,611,893		-9,128,697		-8,136,464		-9,704,408		-7,238,259		-5.47%		-4.66%		-4.25%		-3.67%		-4.44%		-3.59%		89.28%		94.97%		84.79%		119.27%		74.59%		67.23%

		IX. Odpisy z zysku w ciągu roku obrotowego (wiekość ujemna)																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania		12,228,462.23		12,104,756		16,948,118		19,691,661		24,832,388		31,511,927		21,926,113		6.15%		8.22%		9.17%		11.20%		14.41%		10.86%		140.01%		116.19%		162.68%		126.90%		69.58%		181.14%

		I. Rezerwy na zobowiązania		1,655,676.34		612,111		552,111		492,111		432,111		372,111		347,222		0.29%		0.27%		0.23%		0.19%		0.17%		0.17%		90.20%		89.13%		80.40%		86.11%		93.31%		56.73%

		1. Rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2, Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne		0.00		220,000		210,000		200,000		190,000		180,000		100,000		0.10%		0.10%		0.09%		0.09%		0.08%		0.05%								94.74%		55.56%		45.45%

		- długoterminowa		239,721.72		220,000.00		210,000.00		200,000.00		190,000.00		180,000.00		100,000		0.11%		0.10%		0.09%		0.09%		0.08%		0.05%								94.74%		55.56%		45.45%

		- krótkoterminowa																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		3. Pozostałe rezerwy		1,655,676.34		392,111		342,111		292,111		242,111		192,111		247,222		0.20%		0.17%		0.14%		0.11%		0.09%		0.12%		87.25%		85.38%		74.50%		79.35%		128.69%		63.05%

		- długoterminowe		1,655,676.34		392,111		342,111		292,111		242,111		192,111		247,222		0.18%		0.17%		0.14%		0.11%		0.09%		0.12%		87.25%		85.38%		74.50%		79.35%		128.69%		63.05%

		- krótkoterminowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Zobowiązania długoterminowe		702,383.96		1,234,428		1,110,985		999,887		899,898		809,908		728,917		0.57%		0.54%		0.47%		0.41%		0.37%		0.36%		90.00%		90.00%		81.00%		90.00%		90.00%		59.05%

		1. Wobec jednostek powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Wobec pozostałych jednostek		702,383.96		1,234,428		1,110,985		999,887		899,898		809,908		728,917		0.57%		0.54%		0.47%		0.41%		0.37%		0.36%		90.00%		90.00%		81.00%		90.00%		90.00%		59.05%

		a) kredyt i pożyczki		589,769.54		1,234,428		1,110,985		999,887		899,898		809,908		728,917		0.63%		0.54%		0.47%		0.41%		0.37%		0.36%		90.00%		90.00%		81.00%		90.00%		90.00%		59.05%

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		c) inne zobowiązania finansowe		112,614.42		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		d) inne		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Zobowiązania krótkoterminowe		9,776,655.96		10,158,217		14,995,022		17,849,663		23,150,379		29,979,907		20,499,973		5.16%		7.27%		8.31%		10.44%		13.71%		10.15%		147.61%		119.04%		175.72%		129.50%		68.38%		201.81%

		1. Wobec jednostek powiązanych		3,564.42		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		3,564.42		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- do 12 miesięcy		3,564.42		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- powyżej 12 miesięcy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) inne																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Wobec pozostałych jednostek		9,507,259.82		9,858,217		14,675,022		17,499,663		22,800,379		29,629,907		20,149,973		5.01%		7.12%		8.15%		10.28%		13.55%		9.98%		148.86%		119.25%		177.51%		129.95%		68.01%		204.40%

		a) kredyt i pożyczki		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		c) inne zobowiązania finansowe		1,925,456.04		2,100,000		1,500,000		500,000		500,000		300,000		0		0.98%		0.73%		0.23%		0.23%		0.14%		0.00%								60.00%		0.00%		0.00%

		d) z tytułu dostaw o okresie wymagalności:		6,269,449.76		6,677,436		12,333,962		16,398,324		21,800,379		28,929,907		19,999,973		3.39%		5.98%		7.64%		9.83%		13.23%		9.91%		184.71%		132.95%		245.58%		132.70%		69.13%		299.52%

		- do 12 miesięcy		6,269,449.76		6,677,436		12,333,962		16,398,324		21,800,379		28,929,907		19,999,973		3.11%		5.98%		7.64%		9.83%		13.23%		9.91%		184.71%		132.95%		245.58%		132.70%		69.13%		299.52%

		- powyżej 12 miesięcy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		e) zaliczki otrzymane na dostawy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		f) zobowiązania wekslowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń		1,170,501.92		930,781		691,060		451,339		350,000		250,000		150,000		0.43%		0.34%		0.21%		0.16%		0.11%		0.07%		74.25%		65.31%		48.49%		71.43%		60.00%		16.12%

		h) z tytułu wynagrodzeń		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		i) inne		141,852.10		150,000		150,000		150,000		150,000		150,000		0		0.07%		0.07%		0.07%		0.07%		0.07%		0.00%								100.00%		0.00%		0.00%

		3. Fundusze specjalne		265,831.72		300,000		320,000		350,000		350,000		350,000		350,000		0.15%		0.16%		0.16%		0.16%		0.16%		0.17%		106.67%		109.38%		116.67%		100.00%		100.00%		116.67%

		IV. Rozliczenia międzyokresowe		93,745.97		100,000		290,000		350,000		350,000		350,000		350,000		0.05%		0.14%		0.16%		0.16%		0.16%		0.17%		290.00%		120.69%		350.00%		100.00%		100.00%		350.00%

		1. Ujemna wartość firmy																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		93,745.97		100,000		290,000		350,000		350,000		350,000		350,000		0.05%		0.14%		0.16%		0.16%		0.16%		0.17%		290.00%		120.69%		350.00%		100.00%		100.00%		350.00%

		- długoterminowe																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- krótkoterminowe		93,745.97		100,000		290,000		350,000		350,000		350,000		350,000		0.05%		0.14%		0.16%		0.16%		0.16%		0.17%		290.00%		120.69%		350.00%		100.00%		100.00%		350.00%

		SUMA  PASYWÓW		192,635,691.70		196,886,383		206,117,852		214,732,698		221,736,961		218,712,092		201,888,019		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		104.69%		104.18%		109.06%		98.64%		92.31%		102.54%

				0.00		0		-0.19		0.54		-0.21		0.15		-0.34

		Rachunek zysków i strat		31/12/2004		31/12/2005		31/12/2006		31/12/2007		31/12/2008		31/12/2009		31/12/2010		Wskaźniki struktury 2005		Wskaźniki struktury 2006		Wskaźniki struktury 2007		Wskaźniki struktury 2008		Wskaźniki struktury 2009		Wskaźniki struktury 2010		Wskaźniki dynamiki 2006/2005		Wskaźniki dynamiki 2007/2006		Wskaźniki dynamiki 2008/2007		Wskaźniki dynamiki 2009/2008		Wskaźniki dynamiki 2010/2009		Wskaźniki dynamiki 2010/2010

		A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:		17,264,170.12		26,895,149		33,262,774		36,912,274		39,512,274		41,700,000		42,000,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		123.68%		110.97%		137.25%		105.54%		100.72%		156.16%

		I. Przychody netto ze sprzedaży produktów		16,764,170.12		26,895,149		33,262,774		36,912,274		39,512,274		41,700,000		42,000,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		123.68%		110.97%		137.25%		105.54%		100.72%		156.16%

		II. Zmiana stanu produktów		0.00		0								0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki		500,000.00		0		0.00										0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów  i materiałów				0		0.00		0		0.00		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		B. Koszty działalności operacyjnej		25,393,626.03		37,678,082		42,982,667		46,228,971		47,836,738		51,592,408		49,426,259		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		114.08%		107.55%		122.69%		107.85%		95.80%		131.18%

		I. Amortyzacja		6,017,880.46		8,597,818		9,258,036		9,794,429		11,002,986		14,573,433		12,387,418		22.82%		21.54%		21.19%		23.00%		28.25%		25.06%		107.68%		105.79%		113.92%		132.45%		85.00%		144.08%

		II. Zużycie materiałów i energii		6,594,703.61		8,504,556		10,035,376		10,868,312		11,031,337		11,086,494		10,975,629		22.57%		23.35%		23.51%		23.06%		21.49%		22.21%		118.00%		108.30%		127.79%		100.50%		99.00%		129.06%

		III. Usługi obce		3,612,630.46		6,050,590		6,958,179		7,514,833		7,589,981		7,627,931		7,666,071		16.06%		16.19%		16.26%		15.87%		14.78%		15.51%		115.00%		108.00%		124.20%		100.50%		100.50%		126.70%

		IV. Podatki i opłaty, w tym:		74,891.93		72,208		89,538		98,492		80,000		80,000		80,000		0.19%		0.21%		0.21%		0.17%		0.16%		0.16%		124.00%		110.00%		136.40%		100.00%		100.00%		110.79%

		- podatek akcyzowy		0.00		0												0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		V. Wynagrodzenia		7,189,028.33		11,739,911		13,500,898		14,580,969		14,726,779		14,800,413		14,874,415		31.16%		31.41%		31.54%		30.79%		28.69%		30.09%		115.00%		108.00%		124.20%		100.50%		100.50%		126.70%

		VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia		1,657,801.53		2,483,087		2,855,550		3,083,994		3,114,834		3,130,408		3,146,060		6.59%		6.64%		6.67%		6.51%		6.07%		6.37%		115.00%		108.00%		124.20%		100.50%		100.50%		126.70%

		VII. Pozostałe koszty rodzajowe		246,689.71		229,912		285,091		287,942		290,821		293,729		296,666		0.61%		0.66%		0.62%		0.61%		0.57%		0.60%		124.00%		101.00%		125.24%		101.00%		101.00%		129.03%

		VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów		0.00		0		0										0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		C. Zysk\Strata ze sprzedaży (A-B)		-8,129,455.91		-10,782,933		-9,719,893		-9,316,697		-8,324,464		-9,892,408		-7,426,259		-40.09%		-29.22%		-25.24%		-17.40%		-19.17%		-15.02%		90.14%		95.85%		86.40%		118.84%		75.07%		68.87%

		D. Pozostałe przychody operacyjne		1,004,828.65		320,000		450,000		450,000		450,000		450,000		450,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		140.63%		100.00%		140.63%		100.00%		100.00%		140.63%

		I. Przychody ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Dotacje		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Inne przychody operacyjne		1,004,828.65		320,000		450,000		450,000		450,000		450,000		450,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		140.63%		100.00%		140.63%		100.00%		100.00%		140.63%

		E. Pozostałe koszty operacyjne		70,727.64		100,000		100,000		20,000		20,000		20,000		20,000		100.00%		100.00%		100.00%		4.44%		4.44%		4.44%		100.00%		20.00%		20.00%		100.00%		100.00%		20.00%

		I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Inne koszty operacyjne		70,727.64		100,000		100,000		20,000		20,000		20,000		20,000		100.00%		100.00%		100.00%		4.44%		4.44%		4.44%		100.00%		20.00%		20.00%		100.00%		100.00%		20.00%

		F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)		-7,195,354.90		-10,562,933		-9,369,893		-8,886,697		-7,894,464		-9,462,408		-6,996,259		-39.27%		-28.17%		-24.08%		-19.98%		-23.95%		-17.71%		88.71%		94.84%		84.13%		119.86%		73.94%		66.23%

		G. Przychody finansowe		8,636.93		5,000		8,000		8,000		8,000		8,000		8,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		160.00%		100.00%		160.00%		100.00%		100.00%		160.00%

		I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		- od jedstek powiązanych																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Odsetki, w tym:		8,636.93		5,000		8,000		8,000		8,000		8,000		8,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		160.00%		100.00%		160.00%		100.00%		100.00%		160.00%

		- od jednostek powiązanych																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Zysk ze zbycia inwestycji																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV. Aktualizacja wartości inwestycji																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		V. Inne		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		H. Koszty finansowe		150,869.56		208,000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		120.19%		100.00%		120.19%		100.00%		100.00%		120.19%

		I. Odsetki, w tym:		150,869.56		208,000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		120.19%		100.00%		120.19%		100.00%		100.00%		120.19%

		- dla jednostek powiązanych		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		II. Strata ze zbycia inwestycji																0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		III. Aktualizacja wartości inwestycji		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		IV, Inne		0.00		0		0		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%								0.00%		0.00%		0.00%

		I. Zysk  (strat) z działalności gospodarczej (F+G-H)		-7,337,587.53		-10,765,933		-9,611,893		-9,128,697		-8,136,464		-9,704,408		-7,238,259		-40.03%		-28.90%		-24.73%		-20.59%		-23.27%		-17.23%		89.28%		94.97%		84.79%		119.27%		74.59%		67.23%

		J. Wynik ze zdarzeń nadzwyczajnych		0.00		0		0		0		0		0		0																				0.00%		0.00%		0.00%

		I. Zyski nadzwyczajne		0.00		0		0		0		0		0		0																				0.00%		0.00%		0.00%

		II. Straty nadzwyczajne		0.00		0		0		0		0		0		0																				0.00%		0.00%		0.00%

		K. Zysk (strata) brutto		-7,337,587.53		-10,765,933		-9,611,893		-9,128,697		-8,136,464		-9,704,408		-7,238,259		-40.03%		-28.90%		-24.73%		-20.59%		-23.27%		-17.23%		89.28%		94.97%		84.79%		119.27%		74.59%		67.23%

		L. Podatek dochodowy		0.00		0		0		0		0		0		0																				0.00%		0.00%		0.00%

		M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)																																		0.00%		0.00%		0.00%

		L. Zysk (strata) netto (K-L-M)		-7,337,587.53		-10,765,933		-9,611,893		-9,128,697		-8,136,464		-9,704,408		-7,238,259		-40.03%		-28.90%		-24.73%		-20.59%		-23.27%		-17.23%		89.28%		94.97%		84.79%		119.27%		74.59%		67.23%

		M. Wynik finansowy bez kosztów amortyzacji		-1,319,707.07		-2,168,115		-353,857		665,732		2,866,522		4,869,025		5,149,159		-8.06%		-1.06%		1.80%		7.25%		11.68%		12.26%

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/04		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/10

		Wskaźnik pokrycia aktywów  trwałych kapitałem własnym		0.97		95.64%		93.57%		92.57%		90.55%		87.41%		91.25%

		Wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem stałym ("złota" reguła finansowa)		0.99		96.59%		94.39%		93.28%		91.16%		87.96%		91.79%

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/04		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/10

		1. Kapitał obrotowy		-2,261,659		-6,481,164		-11,244,039.05		-14,054,797.85		-19,111,643.11		-25,671,806.33		-16,185,901.01

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		-48		-88		-123.38		-138.98		-176.55		-224.71		-140.66

		3. Wskaźnik bieżący płynności		0.76		0.36		0.26		0.23		0.18		0.15		0.23

		4. Wskaźnik szybki		0.47		0.27		0.22		0.19		0.15		0.13		0.19

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		0.09		0.02		0.02		0.02		0.01		0.01		0.01

		II. Wskaźniki aktywności

		1. Wskaźnik rotacji zapasów w dniach		0		25.54		8.87		6.83		6.38		6.04		6.00

		2. Wskaźnik rotacji należności krótk. w dniach				41		30		29		29		29		31

		3. Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach				133		136		160		187		229		216

		8. Wskaźnik rotacji aktywów trwałych				0.14		0.17		0.2		0.2		0.2		0.2

		8. Wskaźnik rotacji aktywów ogółem				0.14		0.17		0.2		0.2		0.2		0.2

		III. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik zyskowności sprzedaży		0.00		-40.09%		-29.22%		-25.24%		-21.07%		-23.72%		-17.68%

		1a. Wskaźnik zyskowności sprzedaży (bez amortyzacji)				-8.12%		-1.39%		1.29%		6.78%		11.23%		11.81%

		2. Wskaźnik zyskowności operacyjnej		0.00		-39.3%		-28.2%		-24.1%		-20.0%		-22.7%		-16.7%

		3. Wskaźnik zyskowności gospodarczej				-39.3%		-28.2%		-24.1%		-20.0%		-22.7%		-16.7%

		4. Wskaźnik rentowności brutto		0.00		-40.0%		-28.9%		-24.7%		-20.6%		-23.3%		-17.2%

		5. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		0.00		-39.6%		-28.5%		-24.4%		-20.4%		-23.0%		-17.0%

		5. Wskaźnik rentowności netto (bez kosztów amortyzacji)				-8.0%		-1.0%		1.8%		7.2%		11.5%		12.1%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		0.00		-5.4%		-4.5%		-4.1%		-3.6%		-4.3%		-3.5%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		0.00		-5.5%		-4.7%		-4.3%		-3.7%		-4.4%		-3.6%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)				-5.8%		-5.1%		-4.7%		-4.1%		-5.2%		-4.0%

		8. Wskaźnik zyskowności aktywów				-5.5%		-4.7%		-4.3%		-3.7%		-4.4%		-3.6%

		IV. Wskaźniki zadłużenia		0.00

		1. Wskaźnik zadłużenia ogółem		0.00		0.06		0.08		0.09		0.11		0.14		0.11

		2. Wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnych		0.00		0.94		0.92		0.91		0.89		0.86		0.89

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		0.00		0.11		0.07		0.05		0.04		0.03		0.03

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych				0.01		0.01		0.01		0.00		0.00		0.00

		V. Wskaźniki produktywności		0.00

		1. Wskaźnik produktywności aktywów		0		0.14		0.16		0.17		0.18		0.19		0.21

		2. Wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych		0		0.14		0.16		0.18		0.18		0.19		0.21
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						2005		2006		2007		2008		2009		2010

				Zysk (strata) z działalności gospodarczej		-10765933		-9611893		-9128697		-8136464		-9704408		-7238259

				Wynik finansowy bez uwzględniania amortyzacji		-2168115		-353857		665732		2866522		4869025		5149159

						2005		2006		2007		2008		2009		2010

				Zysk (strata) z dz. gosp.		-10.77		-9.61		-9.13		-8.14		-9.70		-7.24

				Wynik fin. bez k-tów amortyzacji		-2.17		-0.35		0.67		2.87		4.87		5.15
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środki trwałe

		

		AKTYWA		31/12/01		Wskaźniki struktury		31/12/02		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 02/01		31/12/03		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 03/02		Wskaźniki dynamiki 2003/2001

		A. Aktywa trwałe		47,679,559.86		50.37%		25,650,820.10		43.28%		53.80%		7,292,381.25		30.14%		28.43%		15.29%

		I. Wartości niematerialne i prawne		2,674.93		0.00%		1,803.27		0.00%		67.41%		819.63		0.00%		45.45%		30.64%

		1. Koszty zakończonych prac rozwojowych				0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Wartość firmy				0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Inne wartości niematerialne i prawne		2,674.93		0.00%		1,803.27		0.00%		67.41%		819.63		0.00%		45.45%		30.64%

		4. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Rzeczowe aktywa trwałe		7,543,617.50		7.97%		3,830,261.87		6.46%		50.77%		2,659,059.24		10.99%		69.42%		35.25%

		1. Środki trwałe		5,519,112.23				3,736,177.07		6.30%		67.70%		2,659,059.24		10.99%		71.17%		48.18%

		a) Grunty ( w tym prawo użytkowania wieczystego)		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		b) Budynki, lokale i obiekty inżynierii wodnej i lądowej		44,515.10		0.05%		36,570.49		0.06%		82.15%		35,462.29		0.15%		96.97%		79.66%

		c) Urządzenia techniczne i maszyny		3,566,955.24		3.77%		2,087,479.36		3.52%		58.52%		1,321,974.32		5.46%		63.33%		37.06%

		d) Środki transportu		1,013,995.22		1.07%		917,462.07		1.55%		90.48%		442,404.87		1.83%		48.22%		43.63%

		e) Pozostałe środki trwałe		893,646.67		0.94%		694,665.15		1.17%		77.73%		859,217.76		3.55%		123.69%		96.15%

		2. Środki trwałe w budowie		2,024,505.27		2.14%		94,084.80		0.16%		4.65%		0.00		0.00%		0.00%		0.00%

		3. Zaliczki na środki trwałe w budowie		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Należności długoterminowe		37,020,313.76		39.11%		15,487,424.15		26.13%		41.83%		4,532,662.17		18.73%		29.27%		12.24%

		1. Od jednostek powiązanych		419,040.13		0.44%		51,187.04		0.09%		12.22%		0.00		0.00%		0.00%		0.00%

		2. Od pozostałych jednostek		36,601,273.63		38.66%		15,436,237.11		26.05%		42.17%		4,532,662.17		18.73%		29.36%		12.38%

		IV. Inwestycje długoterminowe		1,428,885.98		1.51%		5,858,237.84		9.88%		409.99%		15,500.00		0.06%		0.26%		1.08%

		1. Nieruchomości		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Wartości niematerialne i prawne		0.00		0.00%				0.00%						0.00%

		3. Długoterminowe aktywa finansowe		1,428,885.98		1.51%		5,858,237.84		9.88%		409.99%		15,500.00		0.06%		0.26%		1.08%

		a) w jednostkach powiązanych		1,413,385.98		1.49%		5,842,737.84		9.86%		413.39%		0.00		0.00%		0.00%		0.00%

		- udziały lub akcje				0.00%		5,842,737.84		9.86%						0.00%		0.00%

		- inne papiery wartościowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- udzielone pożyczkji		1,413,385.98		1.49%				0.00%		0.00%				0.00%				0.00%

		- inne długoterminowe aktywa finansowe				0.00%				0.00%						0.00%

		b) w pozostałych jednostkach		15,500.00		0.02%		15,500.00		0.03%		100.00%		15,500.00		0.06%		100.00%		100.00%

		- udziały lub akcje				0.00%		15,500.00		0.03%				15,500.00		0.06%		100.00%

		- inne papiery wartościowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- udzielone pożyczki				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne długoterminowe aktywa finansowe				0.00%				0.00%						0.00%

		4. Inne inwestycje długoterminowe				0.00%				0.00%						0.00%

		V. Długoterminowe roliczenia międzyokresowe		1,684,067.69		1.78%		473,092.97		0.80%		28.09%		84,340.21		0.35%		17.83%		5.01%

		1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego				0.00%				0.00%						0.00%

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		1,684,067.69		1.78%		473,092.97		0.80%		28.09%		84,340.21		0.35%		17.83%		5.01%

		B. Aktywa obrotowe		46,983,429.41		49.63%		33,614,236.53		56.72%		71.54%		16,901,227.06		69.86%		50.28%		35.97%

		I. Zapasy		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Materiały		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Towary		1.00		0.00%		0.00		0.00%		0.00%		0.00		0.00%				0.00%

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Należności kótkoterminowe		43,059,028.99		45.49%		32,063,901.98		54.10%		74.46%		13,721,864.02		56.72%		42.80%		31.87%

		1. Należności od jednostek powiązanych		1,957,965.93		2.07%		451,276.82		0.76%		23.05%		42,047.99		0.17%		9.32%		2.15%

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		34,790.45		0.04%		49,307.77		0.08%		141.73%		8,886.10		0.04%		18.02%		25.54%

		- do 12 miesięcy		34,790.45		0.04%		49,307.77		0.08%		141.73%		8,886.10		0.04%		18.02%		25.54%

		- powyżej 12 miesięcy		0.00		0.00%				0.00%						0.00%

		b) inne		1,923,175.48		2.03%		401,969.05		0.68%		20.90%		33,161.89		0.14%		8.25%		1.72%

		2. Należności od pozostałych jednostek		41,101,063.06		43.42%		31,612,625.16		53.34%		76.91%		13,679,816.03		56.54%		43.27%		33.28%

		a) z tytułu dostaw i usłu o okresie spłaty:		2,439,374.20		2.58%		2,445,789.26		4.13%		100.26%		965,370.30		3.99%		39.47%		39.57%

		- do 12 miesięcy		2,439,374.20		2.58%		2,445,789.26		4.13%		100.26%		965,370.30		3.99%		39.47%		39.57%

		- powyżej 12 miesięcy				0.00%				0.00%						0.00%

		b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń zdrowotnych oraz innych świadczeń		287,208.87		0.30%		310,715.40		0.52%		108.18%		451,128.36		1.86%		145.19%		157.07%

		c) inne		38,374,479.99		40.54%		28,856,120.50		48.69%		75.20%		12,263,317.37		50.69%		42.50%		31.96%

		d) dochodzone na drodze sądowej				0.00%				0.00%						0.00%

		III. Inwestycje krótkoterminowe		1,609,173.58		1.70%		508,376.58		0.86%		31.59%		2,784,946.15		11.51%		547.81%		173.07%

		1. Krótkoterminowe aktywa finansowe		1,609,173.58		1.70%		508,376.58		0.86%		31.59%		2,784,946.15		11.51%		547.81%		173.07%

		a) w jednostkach powiązanych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		- udziały lub akcje				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne papiery wartościowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- udzielone pożyczkji				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe				0.00%				0.00%						0.00%

		b) w pozostałych jednostkach		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		- udziały lub akcje				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne papiery wartościowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- udzielone pożyczkji				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe				0.00%				0.00%						0.00%

		c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne		1,609,173.58		1.70%		508,376.58		0.86%		31.59%		2,784,946.15		11.51%		547.81%		173.07%

		- środki pien. w kasie i na rachunkach		1,609,173.58		1.70%		508,376.58		0.86%		31.59%		2,784,946.15		11.51%		547.81%		173.07%

		- inne środki pieniężne				0.00%				0.00%						0.00%

		- inne aktywa pieniężne				0.00%				0.00%						0.00%

		2. Inne inwestycje krótkoterminowe				0.00%				0.00%						0.00%

		IV. Krótkoterminowe roliczenia międzyokresowe		2,315,226.84		2.45%		1,041,957.97		1.76%		45.00%		394,416.89		1.63%		37.85%		17.04%

		SUMA AKTYWÓW		94,662,989.27		100.00%		59,265,056.63		100.00%		62.61%		24,193,608.31		100.00%		40.82%		25.56%

				-47,282,896.84				0.00						0.00						0.26

		Pasywa		31/12/01		Wskaźniki struktury		31/12/02		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 02/01		31/12/03		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 03/02		Wskaźniki dynamiki 2003/2001

		A. Kapitał (fundusz) własny		12,968,241.02		27.37%		17,259,472.86		36.43%		133.09%		12,669,538.77		52.37%		73.41%		97.70%

		I. Kapitał (fundusz)podstawowy		3,750,000.00		7.91%		21,000,000.00		44.32%		560.00%		21,000,000.00		86.80%		100.00%		560.00%

		II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy				0.00%				0.00%						0.00%

		III. Kapitał (fundusz) zapasowy		11,946,782.55		25.21%		11,946,782.55		25.21%		100.00%		11,946,782.55		49.38%		100.00%		100.00%

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy				0.00%				0.00%						0.00%

		V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny				0.00%				0.00%						0.00%

		VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe		11,877,307.92		25.07%		11,877,307.92		25.07%		100.00%		11,877,307.92		49.09%		100.00%		100.00%

		VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych		-8,695,381.80		-18.35%		-14,605,849.45		-30.83%		167.97%		-27,564,617.61		-113.93%		188.72%		317.00%

		VIII. Zysk (strata) netto roku obrotowego		-5,910,467.65		-12.47%		-12,958,768.16		-27.35%		219.25%		-4,589,934.09		-18.97%		35.42%		77.66%

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		0.00		0.00%		0.00		0.00%						0.00%

		IX. Odpisy z zysku w ciągu roku obrotowego (wiekość ujemna)				0.00%				0.00%						0.00%

		B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania		34,411,851.41		72.63%		42,005,583.77		88.66%		122.07%		11,524,069.54		47.63%		27.43%		33.49%

		I. Rezerwy na zobowiązania		669,116.80		1.41%		601,285.80		1.27%		89.86%		601,285.80		2.49%		100.00%		89.86%

		1. Rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego		574,028.00		1.21%		543,954.88		1.15%		94.76%		543,954.88		2.25%		100.00%		94.76%

		2, Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		- długoterminowa				0.00%				0.00%						0.00%

		- krótkoterminowa				0.00%				0.00%						0.00%

		3. Pozostałe rezerwy		95,088.80		0.20%		57,330.92		0.12%		60.29%		57,330.92		0.24%		100.00%		60.29%

		- długoterminowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- krótkoterminowe		95,088.80		0.20%		57,330.92		0.12%		60.29%		57,330.92		0.24%		100.00%		60.29%

		II. Zobowiązania długoterminowe		30,758,742.51		64.92%		12,259,765.37		25.88%		39.86%		1,560,308.06		6.45%		12.73%		5.07%

		1. Wobec jednostek powiązanych		3,436,803.92		7.25%		832,366.71		1.76%		24.22%		0.00		0.00%		0.00%		0.00%

		2. Wobec pozostałych jednostek		27,321,938.59		57.67%		11,427,398.66		24.12%		41.82%		1,560,308.06		6.45%		13.65%		5.71%

		a) kredyt i pożyczki		21,991,371.14				9,355,626.08		19.75%		42.54%		1,168,243.15		4.83%		12.49%		5.31%

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych								0.00%						0.00%

		c) inne zobowiązania finansowe								0.00%						0.00%

		d) inne		5,330,567.45				2,071,772.58		4.37%		38.87%		392,064.91		1.62%		18.92%		7.36%

		III. Zobowiązania krótkoterminowe		33.00		0.00%		28,878,568.72		60.95%		87510814.30%		9,246,369.69		38.22%		32.02%		28019302.09%

		1. Wobec jednostek powiązanych		23,142.73				3,421,253.41		7.22%		14783.27%		29,172.64		0.12%		0.85%		126.06%

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		23,142.73				20,173.88		0.04%		87.17%		29,172.64		0.12%		144.61%		126.06%

		- do 12 miesięcy		23,142.73				20,173.88		0.04%		87.17%		29,172.64		0.12%		144.61%		126.06%

		- powyżej 12 miesięcy								0.00%						0.00%

		b) inne						3,401,079.53		7.18%						0.00%		0.00%

		2. Wobec pozostałych jednostek		33,297,645.97				25,392,092.81		53.59%		76.26%		9,174,359.98		37.92%		36.13%		27.55%

		a) kredyt i pożyczki		30,185,580.03				20,552,915.04		43.38%		68.09%		6,202,125.88		25.64%		30.18%		20.55%

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych								0.00%						0.00%

		c) inne zobowiązania finansowe								0.00%						0.00%

		d) z tytułu dostaw o okresie wymagalności:		2,605,468.35				180,405.78		0.38%		6.92%		386,097.54		1.60%		214.02%		14.82%

		- do 12 miesięcy		2,605,468.35				180,405.78		0.38%		6.92%		386,097.54		1.60%		214.02%		14.82%

		- powyżej 12 miesięcy								0.00%						0.00%

		e) zaliczki otrzymane na dostawy								0.00%						0.00%

		f) zobowiązania wekslowe								0.00%						0.00%

		g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń		506,597.59				1,015,656.33		2.14%		200.49%		494,039.25		2.04%		48.64%		97.52%

		h) z tytułu wynagrodzeń								0.00%						0.00%

		i) inne						3,643,115.66		7.69%		0.00%		2,092,097.31		8.65%		57.43%

		3. Fundusze specjalne		71,442.30		0.15%		65,222.50		0.14%		91.29%		42,837.07		0.18%		65.68%		59.96%

		IV. Rozliczenia międzyokresowe		2,983,959.10		6.30%		265,963.88		0.56%		8.91%		116,105.99		0.48%		43.65%		3.89%

		1. Ujemna wartość firmy				0.00%				0.00%						0.00%

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		2,983,959.10		6.30%		265,963.88		0.56%		8.91%		116,105.99		0.48%		43.65%		3.89%

		- długoterminowe				0.00%				0.00%						0.00%

		- krótkoterminowe		2,983,959.10		6.30%		265,963.88		0.56%		8.91%		116,105.99		0.48%		43.65%		3.89%

		SUMA  PASYWÓW		47,380,092.43		100.00%		59,265,056.63		125.08%		125.08%		24,193,608.31		100.00%		40.82%		51.06%

				-47,282,896.84				0.00						0.00				0.00%		0.26

		Rachunek zysków i strat		31/12/01		Wskaźniki struktury		31/12/02		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		31/12/03		Wskaźniki struktury		100.97%		Wskaźniki dynamiki 2003/2001

		A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:		71,581,173.45		100.00%		18,084,075.92		100.00%		25.26%		8,986,940.47		100.00%		49.70%		12.55%

		I. Przychody netto ze sprzedaży produktów		71,581,173.45		100.00%		18,084,075.92		100.00%		25.26%		8,986,940.47		100.00%		49.70%		12.55%

		II. Zmiana stanu produktów		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki				0.00%				0.00%						0.00%

		IV. Prztychody netto ze sprzedaży towarów  i materiałów				0.00%				0.00%						0.00%

		B. Koszty działalności operacyjnej		61,564,990.63		100.00%		8,031,662.87		100.00%		13.05%		5,867,336.80		100.00%		73.05%		9.53%

		I. Amortyzacja		53,403,925.22		86.74%		1,949,655.83		24.27%		3.65%		2,242,405.67		38.22%		115.02%		4.20%

		II. Zużycie materiałów i energii		166,970.11		0.27%		177,179.20		2.21%		106.11%		133,067.96		2.27%		75.10%		79.70%

		III. Usługo obce		1,991,147.07		3.23%		1,451,170.45		18.07%		72.88%		943,425.89		16.08%		65.01%		47.38%

		IV. Podatki i opłaty, w tym:		602,023.58		0.98%		509,601.80		6.34%		84.65%		295,016.50		5.03%		57.89%		49.00%

		- podatek akcyzowy				0.00%				0.00%						0.00%

		V. Wynagrodzenia		1,941,570.74		3.15%		1,825,290.70		22.73%		94.01%		1,453,240.97		24.77%		79.62%		74.85%

		VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia		296,644.16		0.48%		227,910.09		2.84%		76.83%		173,453.71		2.96%		76.11%		58.47%

		VII. Pozostałe koszty rodzajowe		3,162,709.75		5.14%		1,890,854.80		23.54%		59.79%		626,726.10		10.68%		33.15%		19.82%

		VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów				0.00%				0.00%						0.00%

		C. Zysk\Strata ze sprzedaży (A-B)		10,016,182.82		13.99%		10,052,413.05		55.59%		100.36%		3,119,603.67		34.71%		31.03%		31.15%

		D. Pozostałe przychody operacyjne		5,810,243.33		100.00%		2,765,746.36		100.00%		47.60%		2,482,665.51		100.00%		89.76%		42.73%

		I. Przychody ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		5,139,891.59		88.46%		747,410.76		27.02%		14.54%		1,582,000.62		63.72%		211.66%		30.78%

		II. Dotacje		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Inne przychody operacyjne		670,351.74		11.54%		2,018,335.60		72.98%		301.09%		900,664.89		36.28%		44.62%		134.36%

		E. Pozostałe koszty operacyjne		7,007,554.90		100.00%		5,087,084.70		100.00%		72.59%		1,414,668.70		100.00%		27.81%		20.19%

		I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		5,069,405.03		72.34%		0.00		0.00%		0.00%		0.00		0.00%				0.00%

		II. Asktualizacja wartości aktywów niefinansowych		0.00		0.00%		0.00		0.00%						0.00%

		III. Inne koszty operacyjne		1,938,149.87		27.66%		5,087,084.70		100.00%		262.47%		1,414,668.70		100.00%		27.81%		72.99%

		F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)		8,818,871.25		12.32%		7,731,074.71		42.75%		87.67%		4,187,600.48		46.60%		54.17%		47.48%

		G. Przychody finansowe		3,500,993.77		100.00%		1,950,996.89		100.00%		55.73%		431,518.52		100.00%		22.12%		12.33%

		I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:		500.00		0.01%				0.00%		0.00%				0.00%				0.00%

		- od jednostek powiązanych				0.00%				0.00%						0.00%

		II. Odsetki, w tym:		852,704.12		24.36%		659,789.91		33.82%		77.38%		307,787.63		71.33%		46.65%		36.10%

		- od jednostek powiązanych				0.00%		225,469.03		11.56%						0.00%		0.00%

		III. Zysk ze zbycia inwestycji				0.00%				0.00%						0.00%

		IV. Aktualizacja wartości inwestycji				0.00%				0.00%						0.00%

		V. Inne		2,647,789.65		75.63%		1,291,206.98		66.18%		48.77%		123,730.89		28.67%		9.58%		4.67%

		H. Koszty finansowe		17,828,689.57		100.00%		22,602,704.88		100.00%		126.78%		9,152,457.09		100.00%		40.49%		51.34%

		I. Odsetki, w tym:		8,181,311.03		45.89%		4,914,206.69		21.74%		60.07%		1,530,033.23		16.72%				18.70%

		- dla jednostek powiązanych				0.00%		188,190.05		0.83%				0.00		0.00%		0.00%

		II. Strata ze zbycia inwestycji		3,908,718.85		21.92%				0.00%		0.00%				0.00%				0.00%

		III. Aktualizacja wartości inwestycji				0.00%		15,037,845.97		66.53%				5,842,737.84		63.84%

		IV, Inne		5,738,659.69		32.19%		2,650,652.22		11.73%		46.19%		1,779,686.02		19.44%				31.01%

		I. Zysk  (strat) z działalności gospodarczej (F+G-H)		-5,508,824.55		-7.70%		-12,920,633.28		-71.45%		234.54%		-4,533,338.09		-50.44%		35.09%		82.29%

		J. Wynik ze zdarzeń nadzwyczajnych		711,162.90				0.00						0.00						0.00%

		I. Zyski nadzwyczajne		1,320,939.32				0.00				0.00%		0.00						0.00%

		II. Straty nadzwyczajne		609,776.42				0.00				0.00%		0.00						0.00%

		K. Zysk (strata) brutto		-4,797,661.65		-6.70%		-12,920,633.28		-71.45%		269.31%		-4,533,338.09		-50.44%		35.09%		94.49%

		L. Podatek dochodowy		1,112,806.00				38,134.88						56,596.00

		M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

		J. Zysk (strata) netto (K-L-M)		-5,910,467.65		-8.26%		-12,958,768.16		-71.66%		219.25%		-4,589,934.09		-51.07%		35.42%		77.66%

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/01		Zmiana 2002/2001		31/12/02		Zmiana 2003/2002		Zmiana2003/2001		31/12/03

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		27.20%		2.47		67.29%		2.58		6.39		173.74%

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym ("złota" reguła finansowa)		93.11%		1.26		117.43%		1.73		2.18		203.38%

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/01		Zmiana 2002/2001		31/12/02		Zmiana 2003/2002		Zmiana2003/2001		31/12/03

		1. Kapitał obrotowy		46,314,664.15		0.12		5,511,661.90		1.44		0.17		7,933,168.27

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		236.16		0.47		111.24		2.90		1.36		322.20

		3. Wskaźnik bieżący płynności		1,423,740.29		0.00		1.16		1.57		0.00		1.83

		4. Wskaźnik szybki		1,423,740.29		0.00		1.16		1.57		0.00		1.83

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		118,921.22		0.00		0.05		6.40		0.00		0.34

		II. Wskaźniki aktywności

		1. Wskaźnik rotacji zapasów		0.0		0.00		0.0		0.00		0.00		0.0

		2. Wskaźnik cyklu zapasów w dniach		0.0		0.00		0.0		0.00		0.00		0.0

		3. Wskaźnik rotacji należności		1.9		0.26		0.5		0.82		0.21		0.4

		4. Przeciętny okres ściągania należności		196.0		3.87		758.1		1.23		4.74		929.8

		5. Przeciętny okres spłaty zobowiązań  w dniach		0.0		0.00		0.0		0.00		0.00		0.0

		6. Przeciętny okres spłaty zobowiązań wobec dostawców		0.0		0.00		0.0		0.00		0.00		0.0

		7. Cykl środków pieniężnych		0.0		0.00		0.0		0.00		0.00		0.0

		8. Wskaźnik rotacji aktywów trwałych		0.5		0.97		0.5		1.11		1.07		0.5

		8. Wskaźnik rotacji aktywów ogółem		0.4		0.60		0.2		0.92		0.55		0.2

		III. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		14.0%		3.97		55.6%		0.62		2.48		34.7%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		12.3%		3.47		42.8%		1.09		3.78		46.6%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-6.7%		10.66		-71.4%		0.71		7.53		-50.4%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-8.3%		8.68		-71.7%		0.71		6.19		-51.1%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		9.3%		1.40		13.0%		1.33		1.86		17.3%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-6.2%		3.50		-21.9%		0.87		3.04		-19.0%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-45.6%		1.65		-75.1%		0.48		0.79		-36.2%

		IV. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		32.5%		2.14		69.4%		0.64		1.37		44.7%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		237.2%		1.00		238.4%		0.36		0.36		85.3%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		100.0%		0.30		29.8%		0.48		0.14		14.4%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		237.2%		0.30		71.0%		0.17		0.05		12.3%





		

		AKTYWA		31/12/99		Wskaźniki struktury		31/12/00		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		31/12/01		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		A. Majątek trwały		1,945,355.36		61.44%		1,568,886.72		53.60%		80.65%		1,056,075.84		41.05%		67.31%		54.29%

		I. Wartości niematerialne i prawne		11,276.12		0.36%		11,038.84		0.38%		97.90%		7,447.96		0.29%		67.47%		66.05%

		1. Koszty organizacji poniesione przy założeniu lub późniejszym poszerzeniu spółki akcyjnej		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Koszty prac rozwojowych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Wartość firmy		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Inne wartości niematerialne i prawne		11,276.12		0.36%		11,038.84		0.38%		97.90%		7,447.96		0.29%		67.47%		66.05%

		5. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Rzeczowy majątek trwały		1,934,079.24		61.08%		1,557,847.88		53.22%		80.55%		1,048,627.88		40.76%		67.31%		54.22%

		1. Grunty własne		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Budynki i budowle		702,054.84		22.17%		427,205.65		14.60%				6,709.08		0.26%		1.57%		0.96%

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		192,822.37		6.09%		125,383.94		4.28%		65.03%		92,425.07		3.59%		73.71%		47.93%

		4. Środki transportu		64,921.94		2.05%		224,431.05		7.67%		345.69%		171,524.97		6.67%		76.43%		264.20%

		5. Pozostałe środki trwałe		325,430.90		10.28%		754,167.39		25.77%		231.74%		558,914.41		21.73%		74.11%		171.75%

		6. Inwestycje rozpoczęte		648,849.19		20.49%		26,659.85		0.91%		4.11%		219,054.35		8.52%		821.66%		33.76%

		7. Zaliczki na poczet inwestycji		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Finansowy majątek trwały		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Udziały i akcje		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Udzielone pożyczki długoterminowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Inne składniki finansowego majątku trwałego		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		IV. Należności długoterminowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		B. Majątek obrotowy		1,221,062.00		38.56%		1,358,031.92		46.40%		111.22%		1,516,476.70		58.95%		111.67%		124.19%

		I. Zapasy		148,109.43		4.68%		206,766.83		7.06%		139.60%		163,370.41		6.35%		79.01%		110.30%

		1. Materiały		147,945.88		4.67%		206,766.83		7.06%		139.76%		163,370.41		6.35%		79.01%		110.43%

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Towary		163.55		0.01%		0.00		0.00%		0.00%		0.00		0.00%				0.00%

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Należności i roszczenia		481,451.85		15.20%		991,131.58		33.86%		205.86%		1,239,695.80		48.19%		125.08%		257.49%

		1. Należności z tytułu dostaw i usług		158,046.33		4.99%		661,832.21		22.61%		418.76%		1,057,527.19		41.11%		159.79%		669.12%

		2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00		0.00%		108.23		0.00%				153.44		0.01%		141.77%

		3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Pozostałe należności		323,405.52		10.21%		329,191.14		11.25%		101.79%		182,015.17		7.08%		55.29%		56.28%

		5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Inne papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		IV. Środki pieniężne		591,500.72		18.68%		160,133.51		5.47%		27.07%		113,410.49		4.41%		70.82%		19.17%

		1. Środki pieniężne w kasie		322.56		0.01%		7,612.87		0.26%		2360.14%		4,422.49		0.17%		58.09%		1371.06%

		2. Środki pieniężne w banku		591,178.16		18.67%		152,520.64		5.21%		25.80%		108,988.00		4.24%		71.46%		18.44%

		3. Inne środki pieniężne		0.00		0.00%				0.00%				0.00		0.00%

		C. Rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Czynne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00%				0.00%				0.00		0.00%

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		SUMA AKTYWÓW		3,166,417.36		100.00%		2,926,918.64		100.00%		92.44%		2,572,552.54		100.00%		87.89%		81.24%

				0.00				0.00						0.00						0.00

		Pasywa		31/12/99		Wskaźniki struktury		31/12/00		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		31/12/01		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		A. Kapitał (fundusz) własny		769,821.77		24.31%		-2,581,510.26		-88.20%		-335.34%		-8,008,730.91		-311.31%		310.23%		-1040.34%

		I. Kapitał podstawowy		312,478.27		9.87%		839,444.06		28.68%		268.64%		750,182.40		29.16%		89.37%		240.08%

		II. Należne, lecz nie wniesione wkłady na poczet kapitału podstawowego		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Kapitał zapasowy		605,509.91		19.12%		615,509.91		21.03%		101.65%		615,509.91		23.93%		100.00%		101.65%

		1. Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Tworzony ustawowo		605,509.91		19.12%		615,509.91		21.03%		101.65%		615,509.91		23.93%		100.00%		101.65%

		3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umową		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Z dopłat wspólników		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		5. Inny		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		V. Pozostałe kapitały rezerwowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		VI. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegłych		0.00		0.00%		-148,166.41		-5.06%				-4,036,464.23		-156.91%		2724.28%

		1. Zysk (wielkość dodatnia)		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Strata (wielkość ujemna)		0.00		0.00%		-148,166.41		-5.06%				-4,036,464.23		-156.91%		2724.28%

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		-148,166.41		-4.68%		-3,888,297.82		-132.85%		2624.28%		-5,337,958.99		-207.50%		137.28%		3602.68%

		1. Zysk netto		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Strata netto		-148,166.41		-4.68%		-3,888,297.82		-132.85%		2624.28%		-5,337,958.99		-207.50%		137.28%		3602.68%

		3. Odpisy z wyniku finansowego bieżącego roku obrotowego		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		B. Rezerwy		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Rezerwy na podatek dochodowy od osób prawnych lub osób fizycznych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Pozostałe rezerwy		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		C. Zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Długoterminowe kredyty bankowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		D. Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne		2,356,964.64		74.44%		4,026,726.32		137.58%		170.84%		8,536,797.27		331.84%		212.00%		362.19%

		I. Zobowiązania krótkoterminowe		1,812,027.97		57.23%		3,325,881.02		113.63%		183.54%		7,633,177.36		296.72%		229.51%		421.25%

		1. Pożyczki, obligacje i papiery wartościowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		2. Kredyty bankowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		3. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		4. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		46.96%		1,885,119.84		64.41%		126.78%		3,271,181.80		127.16%		173.53%		220.00%

		5. Zobowiązania wekslowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		6. Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		9.87%		1,318,851.97		45.06%		421.91%		3,829,991.89		148.88%		290.40%		1225.24%

		7. Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		0.00%		77,463.84		2.65%				465,810.35		18.11%		601.33%

		8. Zobowiązania wewnątrzzakładowe		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		9. Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		0.40%		44,445.37		1.52%		354.39%		66,193.32		2.57%		148.93%		527.79%

		II. Fundusze specjalne		544,936.67		17.21%		700,845.30		23.94%		128.61%		903,619.91		35.13%		128.93%		165.82%

		E. Rozliczenia międzyokresowe i  przychody przyszłych okresów		39,630.95		1.25%		1,481,702.58		50.62%		3738.75%		2,044,486.18		79.47%		137.98%		5158.81%

		1. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów		39,630.95		1.25%		1,481,702.58		50.62%		3738.75%		2,044,486.18		79.47%		137.98%		5158.81%

		2. Przychody przyszłych okresów				0.00%				0.00%						0.00%

		SUMA  PASYWÓW		3,166,417.36		100.00%		2,926,918.64		100.00%		92.44%		2,572,552.54		100.00%		87.89%		81.24%

				0.00				0.00						0.00						0.00

		Rachunek zysków i strat		31/12/99		Wskaźniki struktury		31/12/00		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		31/12/01		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		100.00%		10,503,597.27		100.00%		72.20%		8,145,822.80		100.00%		77.55%		55.99%

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14,541,013.15		99.95%		10,493,558.39		99.90%		72.17%		8,142,303.75		99.96%		77.59%		56.00%

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		0.05%		10,038.88		0.10%		129.73%		3,519.05		0.04%		35.05%		45.48%

		A. Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		100.00%		14,791,832.76		100.00%		98.11%		12,198,628.56		100.00%		82.47%		80.91%

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów		2,682.95		0.02%		6,256.98		0.04%		233.21%		2,084.14		0.02%		33.31%		77.68%

		II. Koszty wytworzenia sprzedanych produktów		13,498,041.37		89.52%		13,533,856.58		91.50%		100.27%		11,080,424.65		90.83%		81.87%		82.09%

		III. Koszty sprzedaży		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		IV. Koszty ogólnego zarządu		1,576,711.34		10.46%		1,251,719.20		8.46%		79.39%		1,116,119.77		9.15%		89.17%		70.79%

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528,684.19		-3.63%		-4,288,235.49		-40.83%		811.11%		-4,052,805.76		-49.75%		94.51%		766.58%

		C. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		100.00%		733,140.96		100.00%		185.98%		161,814.78		100.00%		22.07%		41.05%

		I. Przychody ze sprzedaży majątku trwałego		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Dotacje		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		III. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		100.00%		733,140.96		100.00%		185.98%		161,814.78		100.00%		22.07%		41.05%

		C. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		100.00%		110,774.98		100.00%		990.26%		226,738.31		100.00%		204.68%		2026.90%

		I. Wartość sprzedanych składników majątku trwałego		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		100.00%		110,774.98		100.00%		990.26%		226,738.31		100.00%		204.68%		2026.90%

		D. Zysk/Strata na działalności operacyjnej		-145,668.99		-1.00%		-3,665,869.51		-34.90%		2516.58%		-4,117,729.29		-50.55%		112.33%		2826.77%

		E. Przychody finansowe		20,234.08		100.00%		23,296.30		100.00%		115.13%		127,150.08		100.00%		545.80%		628.40%

		I. Dywidendy

		II. Odsetki uzyskane		20,234.08		100.00%		23,296.30		100.00%		115.13%		127,150.08		100.00%		545.80%		628.40%

		III. Pozostałe

		E. Koszty finansowe		22,731.50		100.00%		245,724.61		100.00%		1080.99%		1,347,379.78		100.00%		548.33%		5927.37%

		I. Odpisy aktualizujące wartość finansowego majątku oraz krótkoterminowych papierów wartościowych		0.00		0.00%		0.00		0.00%				0.00		0.00%

		II. Odsetki do zapłacenia - w tym dla jednostek zależnych i stowarzyszonych		10,161.20		44.70%		164,569.16		66.97%		1619.58%		1,335,211.23		99.10%		811.34%		13140.29%

		III. Pozostałe		12,570.30		55.30%		81,155.45		33.03%		645.61%		12,168.55		0.90%		14.99%		96.80%

		F. Zysk/Strata brutto na działalności gospodarczej		-148,166.41		-1.02%		-3,888,297.82		-37.02%		2624.28%		-5,337,958.99		-65.53%		137.28%		3602.68%

		G. Straty nadzwyczajne		0.00				0.00						0.00

		G. Zyski nadzwyczajne		0.00				0.00						0.00

		H. Zysk/Strata brutto		-148,166.41		-1.02%		-3,888,297.82		-37.02%		2624.28%		-5,337,958.99		-65.53%		137.28%		3602.68%

		I. Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego		0.00				0.00						0.00

		I. Podatek dochodowy od osób fizycznych lub prawnych

		II. Pozostałe obowiązkowe obciążenia

		J. Zysk/Strata netto		-148,166.41		-1.02%		-3,888,297.82		-37.02%		2624.28%		-5,337,958.99		-65.53%		137.28%		3602.68%

		Wyszczególnienie		31/12/99		Wskaźniki struktury		31/12/00		Wskaźniki struktury		Wskażniki dynamiki		31/12/01		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		I. Przychody ze sprzedaży produktów i usług, w tym:		14,541,013.15		99.95%		10,493,558.39		99.90%		72.17%		8,142,303.75		99.96%		56.00%

		1. Przychody ze sprzedaży usług działalności medycznej		14,377,348.06		98.82%		10,088,484.05		96.05%		70.17%		7,829,436.13		96.12%		54.46%

		1.1. z tyt. sprzedaży usług medycznych wg umów z Kasami Chorych				0.00%				0.00%						0.00%

		1.2. z tyt. sprzedaży  usług medycznych Gminnym Przychodniom				0.00%				0.00%						0.00%

		2. z tyt. sprzedaży usług pozostałych niemedycznych (czynsze, dzierżawy, itp.)		163,665.09		1.12%		405,074.34		3.86%		247.50%		312,867.62		3.84%		191.16%

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		0.05%		10,038.88		0.10%		129.73%		3,519.05		0.04%		45.48%

		Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		100.00%		10,503,597.27		100.00%		72.20%		8,145,822.80		100.00%		55.99%

		Wyszczególnienie		Kontrakt				Kontrakt						Kontrakt

		Lecznictwo zamknięte		W skali roku				Pozostało						Wykonanie I kw.

		O Chirurgiczny		0.00				59.43%						40.57%

		O Ginekol-położniczy		0.00				63.32%						36.68%

		O Noworodkowy		0.00				65.91%						34.09%

		O Wewnętrzny		0.00				76.81%						23.19%

		O Opieki Dt		0.00				76.10%						23.90%

		Izba Przyjęć		0.00				75.70%						24.30%

		Lecznictwo zamknięte razem		0.00

		Specjalistyka razem		0.00				66.87%						33.1%

		Pogotowie		0.00				74.61%						25.4%

		RAZEM		0.00

		ZESTAWIENIE GŁOWNYCH KONTRAKTÓW		31/12/99				31/12/00						31/12/01

		Plan		10,273,973.00				8,921,188.52						6,988,131.20

		Wykonanie		10,145,409.23				8,722,787.96						7,170,330.79

		Stopień realizacji		98.7%				97.8%						102.6%

		korekta kosztów (wszystkich) z tyt wprow budżetowania

		stosunek przychodów kwartału do I kw 2002 (do wylicz. k. zmiennych)

		Wyszczególnienie		31/12/99		Wskaźniki struktury		31/12/00		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki		31/12/01		Wskaźniki struktury		Wskaźniki dynamiki 2001/1999

		wartość sprzedanych towarów i materiałów		2682.95		0.02%		6256.98		0.04%		233.21%		2084.14		0.02%		77.68%

		zużycie materiałów i energii, w tym:		2,045,747.88		13.64%		2,106,505.47		14.24%		102.97%		2,198,445.82		18.02%		107.46%

		- leki		834,002.80		5.56%		809,296.18		5.47%		97.04%		914,180.54		7.49%		109.61%

		- żywność		137,585.15		0.92%		152,392.81		1.03%		110.76%		202,020.28		1.66%		146.83%

		- sprzęt jednorazowego użytku		111,101.82		0.74%		178,167.12		1.20%		160.36%		180,572.26		1.48%		162.53%

		- odczynniki chemiczne		0.00				177,440.90		1.20%				119,299.20		0.98%

		- opał, gaz, paliwo		0.00				208,843.35		1.41%				336,838.42		2.76%

		- energia, woda i ścieki		256,359.07		1.71%		314,504.93		2.13%		122.68%		295,829.63		2.43%		115.40%

		- pozostałe		0.00				265,860.18		1.80%				149,705.49		1.23%

		usługi obce, w tym:		1,042,808.29		6.95%		2,039,609.20		13.79%		195.59%		1,282,080.64		10.51%		122.94%

		- remontowe		0.00				16,164.20		0.11%				12,583.03		0.10%

		- transportowe		0.00				21,655.02		0.15%				9,916.43		0.08%

		- medyczne obce		381,322.86		2.54%		1,546,054.73		10.45%		405.45%		916,187.31		7.51%		240.27%

		- pozostałe		600,466.87		4.00%		455,735.25		3.08%		75.90%		343,393.87		2.82%		57.19%

		podatki i opłaty		73,160.82		0.49%		44,737.78		0.30%		61.15%		28,166.26		0.23%		38.50%

		wynagrodzenia, w tym:		8,912,295.06		59.42%		8,200,255.20		55.44%		92.01%		6,687,054.20		54.82%		75.03%

		osobowe		7,834,881.53		52.24%		8,119,744.69		54.89%		103.64%		6,526,404.08		53.50%

		bezosobowe		1,077,413.53		7.18%		80,510.51		0.54%		7.47%		160,650.12		1.32%

		świadczenia na rzecz pracowników		2,557,419.75		17.05%		1,926,038.07		13.02%		75.31%		1,568,153.98		12.86%		61.32%

		amortyzacja		249,245.30		1.66%		312,889.85		2.12%		125.53%		319,648.00		2.62%		128.25%

		pozostale koszty		114,421.36		0.76%		155,540.21		1.05%		135.94%		112,995.52		0.93%		98.75%

		ogółem koszty		14,997,781.41		100.00%		14,791,832.76		100.00%		98.63%		12,198,628.56		100.00%		81.34%

				14,995,098.46				14,785,575.78						12,196,544.42				0.81

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/99				31/12/00						31/12/01

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		0.40				-1.65						-7.58

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym		0.40				-1.65						-7.58

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/99				31/12/00						31/12/01

		1. Kapitał obrotowy		-1,175,533.59				-4,150,396.98						-9,064,806.75

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		-29.49				-144.23						-406.18

		3. Wskaźnik bieżący płynności		0.67				0.41						0.20

		4. Wskaźnik szybki		0.59				0.35						0.18

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		0.33				0.05						0.01

		II. Wskaźniki aktywności

		1. Wskaźnik rotacji zapasów		87.8				76.3						59.9

		2. Wskaźnik cyklu zapasów w dniach		4.2				4.8						6.1

		3. Wskaźnik rotacji należności		33.4				14.3						7.3

		4. Przeciętny okres ściągania należności		10.9				25.6						50.0

		5. Przeciętny okres spłaty zobowiązań  w dniach		0.0				0.0						0.0

		6. Przeciętny okres spłaty zobowiązań wobec dostawców		0.0				0.0						0.0

		7. Cykl środków pieniężnych		0.0				0.0						0.0

		8. Wskaźnik rotacji aktywów		5.6				3.4						3.0

		III. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		-3.6%				-40.83%						-49.75%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		-1.0%				-34.90%						-50.55%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-1.0%				-37.02%						-65.53%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-1.0%				-37.02%						-65.53%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		-4.6%				-125.25%						-160.06%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-4.7%				-132.85%						-207.50%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-19.2%				150.62%						66.65%

		IV. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		57.2%				113.6%						296.7%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		235.4%				-128.8%						-95.3%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		0.0%				0.0%						0.0%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		0.0%				0.0%						0.0%





		

		AKTYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Majątek trwały		1,945,355.36		1,568,886.72		1,056,075.84		975,843.42		896,394.17		819,028.69		741,663.21		664,297.73		586,932.24		509,566.76		432,201.28		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		I. Wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96		6,550.24		5,652.52		4,754.80		3,857.08		2,959.36		2,061.64		1,163.92		266.20		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

		1. Koszty organizacji poniesione przy założeniu lub późniejszym poszerzeniu spółki akcyjnej		0.00		0.00		0.00

		2. Koszty prac rozwojowych		0.00		0.00		0.00

		3. Wartość firmy		0.00		0.00		0.00

		4. Inne wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96

		5. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00		0.00

		II. Rzeczowy majątek trwały		1,934,079.24		1,557,847.88		1,048,627.88		969,293.18		890,741.65		814,273.89		737,806.13		661,338.37		584,870.60		508,402.84		431,935.08		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		1. Grunty własne		0.00		0.00		0.00

		2. Budynki i budowle		702,054.84		427,205.65		6,709.08		6,619.86		6,530.64		6,441.42		6,352.20		6,262.98		6,173.76		6,084.54		5,995.32		5,906.10		5,816.88		5,727.66		5,638.44

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		192,822.37		125,383.94		92,425.07		96,561.52		93,727.75		92,977.75		92,227.74		91,477.74		90,727.73		89,977.73		89,227.72		88,477.72		87,727.71		86,977.71		86,227.70

		4. Środki transportu		64,921.94		224,431.05		171,524.97		158,298.45		145,071.93		131,845.41		118,618.89		105,392.37		92,165.85		78,939.33		65,712.81		52,486.29		39,259.77		26,033.25		12,806.73

		5. Pozostałe środki trwałe		325,430.90		754,167.39		558,914.41		707,593.35		645,191.33		582,789.32		520,387.30		457,985.28		395,583.26		333,181.24		270,779.23		208,377.21		145,975.19		94,986.43		84,432.38

		6. Inwestycje rozpoczęte		648,849.19		26,659.85		219,054.35		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00

		7. Zaliczki na poczet inwestycji		0.00		0.00		0.00

		III. Finansowy majątek trwały		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje		0.00		0.00		0.00

		2. Papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		3. Udzielone pożyczki długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		4. Inne składniki finansowego majątku trwałego		0.00		0.00		0.00

		IV. Należności długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		B. Majątek obrotowy		1,221,062.00		1,358,031.92		1,516,476.70		-1,771,870.99		-2,895,768.65		-4,060,311.24		-5,224,853.83		-6,456,772.39		-7,580,670.05		-8,745,212.64		-9,909,755.23		-11,141,673.79		-12,265,571.45		-13,430,114.04		-14,594,656.63

		I. Zapasy		148,109.43		206,766.83		163,370.41		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06

		1. Materiały		147,945.88		206,766.83		163,370.41		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00		0.00

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00		0.00

		4. Towary		163.55		0.00		0.00

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		II. Należności i roszczenia		481,451.85		991,131.58		1,239,695.80		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23

		1. Należności z tytułu dostaw i usług		158,046.33		661,832.21		1,057,527.19

		2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00		108.23		153.44

		3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		4. Pozostałe należności		323,405.52		329,191.14		182,015.17		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00		0.00		0.00

		III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00		0.00		0.00

		2. Inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		IV. Środki pieniężne		591,500.72		160,133.51		113,410.49		-2,864,309.99		-4,021,214.04		-5,188,479.23		-6,354,383.13		-7,549,211.39		-8,706,115.44		-9,873,380.63		-11,039,284.53		-12,234,112.79		-13,391,016.84		-14,558,282.03		-15,724,185.93

		1. Środki pieniężne w kasie		322.56		7,612.87		4,422.49		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2. Środki pieniężne w banku		591,178.16		152,520.64		108,988.00		-2,864,309.99		-4,021,214.04		-5,188,479.23		-6,354,383.13		-7,549,211.39		-8,706,115.44		-9,873,380.63		-11,039,284.53		-12,234,112.79		-13,391,016.84		-14,558,282.03		-15,724,185.93

		3. Inne środki pieniężne		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Czynne rozliczenia międzyokresowe		0.00				0.00

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00

		SUMA AKTYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		-796,027.57		-1,999,374.47		-3,241,282.55		-4,483,190.62		-5,792,474.66		-6,993,737.80		-8,235,645.88		-9,477,553.96		-10,786,206.47		-11,986,571.90		-13,216,168.99		-14,405,331.38

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

														0.00		-0.00

		PASYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Kapitał (fundusz) własny		769,821.77		-2,581,510.26		-8,008,730.91		-9,320,881.89		-10,524,228.79		-11,766,136.87		-13,008,044.94		-14,317,328.98		-15,518,592.12		-16,760,500.20		-18,002,408.27		-19,311,060.79		-20,511,426.21		-21,741,023.31		-22,930,185.69

		I. Kapitał podstawowy		312,478.27		839,444.06		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40

		II. Należne, lecz nie wniesione wkłady na poczet kapitału podstawowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Kapitał zapasowy		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		1. Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej		0.00		0.00		0.00

		2. Tworzony ustawowo		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umową		0.00		0.00		0.00

		4. Z dopłat wspólników		0.00		0.00		0.00

		5. Inny		0.00		0.00		0.00

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		V. Pozostałe kapitały rezerwowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VI. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegłych		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-19,368,100.58		-19,368,100.58		-19,368,100.58		-19,368,100.58

		1. Zysk (wielkość dodatnia)		0.00		0.00		0.00

		2. Strata (wielkość ujemna)		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-14,373,737.25		-19,368,100.58		-19,368,100.58		-19,368,100.58		-19,368,100.58

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		1. Zysk netto		0.00		0.00		0.00

		2. Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		3. Odpisy z wyniku finansowego bieżącego roku obrotowego		0.00		0.00		0.00

		B. Rezerwy		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Rezerwy na podatek dochodowy od osób prawnych lub osób fizycznych		0.00		0.00		0.00

		2. Pozostałe rezerwy		0.00		0.00		0.00

		C. Zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Długoterminowe kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00

		3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		D. Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne		2,356,964.64		4,026,726.32		8,536,797.27		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75		6,472,614.75

		I. Zobowiązania krótkoterminowe		1,812,027.97		3,325,881.02		7,633,177.36		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84		5,568,994.84

		1. Pożyczki, obligacje i papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		3. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		4. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		1,885,119.84		3,271,181.80		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15

		5. Zobowiązania wekslowe		0.00		0.00		0.00

		6. Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		1,318,851.97		3,829,991.89		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35

		7. Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		77,463.84		465,810.35		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02

		8. Zobowiązania wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		9. Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		44,445.37		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32

		II. Fundusze specjalne		544,936.67		700,845.30		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91

		E. Rozliczenia międzyokresowe i  przychody przyszłych okresów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		1. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		2. Przychody przyszłych okresów

		SUMA  PASYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		-803,780.96		-2,007,127.86		-3,249,035.94		-4,490,944.01		-5,800,228.05		-7,001,491.19		-8,243,399.27		-9,485,307.35		-10,793,959.86		-11,994,325.29		-13,223,922.38		-14,413,084.77

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

		Rachunek zysków i strat		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		14,791,832.76		12,198,628.56		3,038,393.43		6,076,003.68		9,111,530.16		12,147,056.65		3,035,526.49		6,071,052.98		9,106,579.46		12,142,105.95		3,034,894.97		6,069,523.74		9,092,739.24		12,075,520.04

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii								553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04

		III. Usługi obce								120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28

		IV. Podatki i opłaty								23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28

		V. Wynagrodzenia								1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76

		VII. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty								48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528,684.19		-4,288,235.49		-4,052,805.76		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		C. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Przychody ze sprzedaży majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Dotacje		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Wartość sprzedanych składników majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		D. Zysk/Strata na działalności operacyjnej		-145,668.99		-3,665,869.51		-4,117,729.29		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		E. Przychody finansowe		20,234.08		23,296.30		127,150.08		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Dywidendy										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki uzyskane		20,234.08		23,296.30		127,150.08				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Pozostałe										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		E. Koszty finansowe		22,731.50		245,724.61		1,347,379.78		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Odpisy aktualizujące wartość finansowego majątku oraz krótkoterminowych papierów wartościowych		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki do zapłacenia - w tym dla jednostek zależnych i stowarzyszonych		10,161.20		164,569.16		1,335,211.23				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Pozostałe		12,570.30		81,155.45		12,168.55				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		F. Zysk/Strata brutto na działalności gospodarczej		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		G. Straty nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		G. Zyski nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		H. Zysk/Strata brutto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		I. Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Podatek dochodowy od osób fizycznych lub prawnych

		II. Pozostałe obowiązkowe obciążenia

		J. Zysk/Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH (po nowelizacji ustawy)

								31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

		I. Wynik finansowy netto								-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,757,405.96		-4,999,314.03		-1,309,284.04		-2,510,547.18		-3,752,455.26		-4,994,363.33		-1,308,652.52		-2,509,017.94		-3,738,615.04		-4,927,777.42

		II. Korekty o pozycje								-1,673,322.90		-1,626,880.04		-1,552,237.16		-1,476,232.98		114,455.77		158,814.87		233,457.75		309,461.93		113,824.25		157,285.63		219,617.53		242,876.02

		1. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		2. Zysk/strata z tytułu różnic kursowych

		3. Odsetki i dywidendy otrzymane i zapłacone								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		4. Rezerwy na należności

		5. Inne rezerwy

		6. Podatek dochodowy od zysku brutto								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		7. Podatek dochodowy zapłacony								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		8. Wynik na sprzedaży i likwidacji składników działalności inwestycyjnej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		9. Zmiana stanu zapasów								125,857.35		125,857.35		125,857.35		125,857.35		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		10. Zmiana stanu należności i roszczeń								184,769.86		151,763.47		149,040.87		147,679.57		37,090.29		4,083.91		1,361.30		0.00		37,090.29		4,083.91		1,361.30		0.00

		11. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem pożyczek i kredytów) oraz funduszy specjalnych								-2,064,182.52		-2,064,182.52		-2,064,182.52		-2,064,182.52		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		12. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		13. Zmiana stanu przychodów przyszłych okresów								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		14. Pozostałe pozycje

		III. Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej								-2,985,473.87		-4,142,377.92		-5,309,643.11		-6,475,547.01		-1,194,828.26		-2,351,732.31		-3,518,997.51		-4,684,901.40		-1,194,828.26		-2,351,732.31		-3,518,997.51		-4,684,901.40

		B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

		I. Nabycie/Sprzedaż wartości niematerialnych i prawnych

		II. Nabycie /Sprzedaż składników rzeczowego majątku trwałego

		a) nabycie								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		b) sprzedaż

		III. Nabycie / Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach zależnych

		IV. Nabycie /Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach stowarzyszonych

		V. Nabycie/Sprzedaż innych akcji, udziałów i papierów wartościowych

		VI. Udzielone/Zwrócone pożyczki

		VII. Otrzymane/Zwrócone dywidendy								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VIII. Otrzymane/Zwrócone odsetki								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IX. Pozostałe pozycje

		X. Środki pieniężne netto z działalności  inwestycyjnej								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

		I. Zaciągnięcie/Spłata długoterminowych kredytów bankowych

		II. Zaciągnięcie /Spłata długoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		III. Zaciągnięcie/Spłata krótkoterminowych kredytów bankowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IV. Zaciągnięcie /Spłata krótkoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		V. Płatności dywidend i innych wypłat na rzecz właścicieli

		VI. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

		VII. Wypłaty z emisji akcji i udziałów własnych oraz dopłat do kapitału

		VIII. Zapłacone/Zwrócone odsetki								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IX. Pozostałe pozycje (dotacje na inwestycje)								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		X. Środki pieniężne netto z działalności  finansowej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		D. Zmiana stanu środków pieniężnych netto								-2,977,720.48		-4,134,624.53		-5,301,889.72		-6,467,793.62		-1,194,828.26		-2,351,732.31		-3,518,997.51		-4,684,901.40		-1,194,828.26		-2,351,732.31		-3,518,997.51		-4,684,901.40

		E. Środki pieniężne na początek roku obrotowego								113,410.49		113,410.49		113,410.49		113,410.49		-6,354,383.13		-6,354,383.13		-6,354,383.13		-6,354,383.13		-11,039,284.53		-11,039,284.53		-11,039,284.53		-11,039,284.53

		F. Środki pieniężne na koniec roku obrotowego								-2,864,309.99		-4,021,214.04		-5,188,479.23		-6,354,383.13		-7,549,211.39		-8,706,115.44		-9,873,380.63		-11,039,284.53		-12,234,112.79		-13,391,016.84		-14,558,282.03		-15,724,185.93

		Wyszczególnienie		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		I. Przychody ze sprzedaży produktów i usług, w tym:		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		2,035,575.94		4,071,151.88		6,106,727.81		8,142,303.75		2,035,575.94		4,071,151.88		6,106,727.81		8,142,303.75		2,035,575.94		4,071,151.88		6,106,727.81		8,142,303.75

		z tyt. sprzedaży usług medycznych wg umów z Kasami Chorych		14,377,348.06		10,088,484.05		7,829,436.13		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		z tyt. sprzedaży  usług medycznych Gminnym Przychodniom

		z tyt. sprzedaży usług pozostałych (czynsze, dzierżawy, itp.)		163,665.09		405,074.34		312,867.62

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		RAZEM		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		2,036,455.70		4,072,911.40		6,109,367.10		8,145,822.80		2,036,455.70		4,072,911.40		6,109,367.10		8,145,822.80		2,036,455.70		4,072,911.40		6,109,367.10		8,145,822.80

		korekta kosztów (wszystkich) z tyt wprow budżetowania

		stosunek przychodów kwartału do I kw 2002 (do wylicz. k. zmiennych)						0.81		0.19

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		zużycie materiałów i energii, w tym:		2,045,747.88		2,106,505.47		2,198,445.82		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04

		- leki		834,002.80		809,296.18		914,180.54		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64

		- żywność		137,585.15		152,392.81		202,020.28		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72

		- sprzęt jednorazowego użytku		111,101.82		178,167.12		180,572.26		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40

		- odczynniki chemiczne		0.00		177,440.90		119,299.20		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52

		- opał, gaz, paliwo		0.00		208,843.35		336,838.42		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32

		- energia, woda i ścieki		256,359.07		314,504.93		295,829.63		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72

		- pozostałe		0.00		265,860.18		149,705.49		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72

		usługi obce, w tym:		1,042,808.29		2,039,609.20		1,282,080.64		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28

		- remontowe		0.00		16,164.20		12,583.03		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		- transportowe		0.00		21,655.02		9,916.43		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52

		- medyczne obce		381,322.86		1,546,054.73		916,187.31		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00

		- pozostałe		600,466.87		455,735.25		343,393.87		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76

		podatki i opłaty		73,160.82		44,737.78		28,166.26		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28

		wynagrodzenia, w tym:		8,912,295.06		8,200,255.20		6,687,054.20		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12

		osobowe		7,834,881.53		8,119,744.69		6,526,404.08		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32

		bezosobowe		1,077,413.53		80,510.51		160,650.12		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80

		świadczenia na rzecz pracowników		2,557,419.75		1,926,038.07		1,568,153.98		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76

		amortyzacja		249,245.30		312,889.85		319,648.00		80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		pozostale koszty		114,421.36		155,540.21		112,995.52		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35

		ogółem koszty		14,995,098.46		14,785,575.78		12,196,544.42		3,037,872.39		6,026,911.26		9,013,866.36		12,000,821.46		3,035,005.45		6,021,960.56		9,008,915.66		11,995,870.76		3,034,373.93		6,020,431.32		8,995,075.44		11,929,284.85

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		koszty zmienne		1,720,371.70		3,443,716.85		2,777,794.71		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72

		koszty stałe		12,507,009.16		11,341,858.93		9,418,749.71		2,548,130.21		5,047,426.90		7,544,639.82		10,041,852.74		2,545,263.27		5,042,476.20		7,539,689.12		10,036,902.04		2,544,631.75		5,040,946.96		7,525,848.90		9,970,316.13

		RAZEM		14,227,380.86		14,785,575.78		12,196,544.42		3,037,872.39		6,026,911.26		9,013,866.36		12,000,821.46		3,035,005.45		6,021,960.56		9,008,915.66		11,995,870.76		3,034,373.93		6,020,431.32		8,995,075.44		11,929,284.85

		udział kosztów zmiennych w kosztach operacyjnych		12.1%		23.3%		22.8%		16.1%		16.3%		16.3%		16.3%		16.1%		16.3%		16.3%		16.3%		16.1%		16.3%		16.3%		16.4%

		udział kosztów stałych w kosztach operacyjnych		87.9%		76.7%		77.2%		83.9%		83.7%		83.7%		83.7%		83.9%		83.7%		83.7%		83.7%		83.9%		83.7%		83.7%		83.6%

		Przychody ze sprzedaży		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		2,035,575.94		6,106,727.81		12,213,455.63		20,355,759.38		2,035,575.94		6,106,727.81		12,213,455.63		20,355,759.38		2,035,575.94		6,106,727.81		12,213,455.63		20,355,759.38

		udział kosztów zmiennych w przychodach ze sprzedaży		11.8%		32.8%		34.1%		24.1%		16.0%		12.0%		9.6%		24.1%		16.0%		12.0%		9.6%		24.1%		16.0%		12.0%		9.6%

		BEP = Ks/(1-Ukz)		14,185,295.28		16,882,146.68		14,295,869.48		3,355,414.20		6,011,663.48		8,576,336.46		11,111,152.04		3,351,638.98		6,005,767.02		8,570,708.77		11,105,674.17		3,350,807.38		6,003,945.64		8,554,975.96		11,031,997.91

		margines progu rentowności (wynik ze sprzedaży)		2.5%		-37.8%		-43.0%		-39.3%		1.6%		42.4%		83.2%		-39.3%		1.7%		42.5%		83.3%		-39.3%		1.7%		42.8%		84.5%

		NAKŁADY INWESTYCYJNE								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		nakłady inwestycyjne								7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		nakładyy narastająco								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

										1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4

		Wskaźnik cyklu								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		cykl zapasów materiałów						6.10		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06		37,513.06

		cykl należności						55.00		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23		1,054,925.94		1,087,932.33		1,090,654.93		1,092,016.23

		cykl zobowiązań krótkoterminowych						X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X

		cykl zobowiązań z tytułu wynagrodzeń						60.00		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02		1,088,277.02

		cykl zobowiązań z tytułu dostaw i usług						450.00		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15		3,610,307.15

		cykl zobowiązań z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych						120.00		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35		804,217.35

		Spłata kredytu						31/12/00		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		saldo zadłużenia								0.00		0.00		0.00

		kapitał

		średnie zadłużenie w okresie								0.00		0.00		0.00

		odsetki								0.00		0.00		0.00

		spadek odsetek										0.00		0.00		0.00

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/98		31/12/99		31/12/00		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		0.40		-1.65		-7.58		-9.55		-11.74		-14.37		-17.54		-21.55		-26.44		-32.89		-41.65		-54.33		-73.52		-101.62		-121.12

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym		0.40		-1.65		-7.58		-9.55		-11.74		-14.37		-17.54		-21.55		-26.44		-32.89		-41.65		-54.33		-73.52		-101.62		-121.12

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/98		31/12/99		31/12/00		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		1. Kapitał obrotowy		-1,175,533.59		-4,150,396.98		-9,064,806.75		-10,288,971.91		-11,412,869.58		-12,577,412.17		-13,741,954.76		-14,973,873.31		-16,097,770.98		-17,262,313.57		-18,426,856.16		-19,658,774.71		-20,782,672.38		-21,947,214.97		-23,111,757.56

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		-29.49		-144.23		-406.18		-536.43		-288.49		-211.42		-173.03		-780.68		-406.91		-290.17		-232.02		-1,024.94		-525.33		-368.92		-291.01

		3. Wskaźnik bieżący płynności		0.67		0.41		0.20		-0.32		-0.52		-0.73		-0.94		-1.16		-1.36		-1.57		-1.78		-2.00		-2.20		-2.41		-2.62

		4. Wskaźnik szybki		0.59		0.35		0.18		-0.32		-0.53		-0.74		-0.94		-1.17		-1.37		-1.58		-1.79		-2.01		-2.21		-2.42		-2.63

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		0.33		0.05		0.01		-0.51		-0.72		-0.93		-1.14		-1.36		-1.56		-1.77		-1.98		-2.20		-2.40		-2.61		-2.82

		II. Wskaźniki aktywności

		1. Wskaźnik rotacji zapasów		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		2. Wskaźnik cyklu zapasów w dniach		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		3. Wskaźnik rotacji należności		22.2		14.3		7.3		1.5		3.3		4.9		6.5		1.6		3.3		4.9		6.5		1.6		3.3		4.9		6.5

		4. Przeciętny okres ściągania należności		16.4		25.6		50.0		59.8		27.1		18.3		13.7		56.0		27.1		18.3		13.7		56.0		27.1		18.3		13.7

		5. Przeciętny okres spłaty zobowiązań  w dniach		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		6. Przeciętny okres spłaty zobowiązań wobec dostawców		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		7. Cykl środków pieniężnych		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		8. Wskaźnik rotacji aktywów		3.9		3.4		3.0		1.9		-2.5		-2.0		-1.9		-0.3		-0.6		-0.7		-0.8		-0.2		-0.3		-0.4		-0.5

		III. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		-3.6%		-40.83%		-49.75%		-76.01%		-70.65%		-70.18%		-69.94%		-75.85%		-70.51%		-70.09%		-69.87%		-75.81%		-70.47%		-69.83%		-68.94%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		-1.0%		-34.90%		-50.55%		-76.01%		-70.65%		-70.18%		-69.94%		-75.85%		-70.51%		-70.09%		-69.87%		-75.81%		-70.47%		-69.83%		-68.94%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-76.01%		-70.65%		-70.18%		-69.94%		-75.85%		-70.51%		-70.09%		-69.87%		-75.81%		-70.47%		-69.83%		-68.94%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-76.01%		-70.65%		-70.18%		-69.94%		-75.85%		-70.51%		-70.09%		-69.87%		-75.81%		-70.47%		-69.83%		-68.94%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		-4.6%		-125.25%		-160.06%		164.84%		125.81%		115.92%		111.51%		22.60%		35.90%		45.56%		52.70%		12.13%		20.93%		28.29%		34.21%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-4.7%		-132.85%		-207.50%		164.84%		125.81%		115.92%		111.51%		22.60%		35.90%		45.56%		52.70%		12.13%		20.93%		28.29%		34.21%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-19.2%		150.62%		66.65%		14.08%		23.90%		31.93%		38.43%		9.14%		16.18%		22.39%		27.74%		6.78%		12.23%		17.20%		21.49%

		IV. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		57.2%		113.63%		296.72%		-699.60%		-278.54%		-171.81%		-124.22%		-96.14%		-79.63%		-67.62%		-58.76%		-51.63%		-46.46%		-42.14%		-38.66%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		235.4%		-128.83%		-95.31%		-59.75%		-52.92%		-47.33%		-42.81%		-38.90%		-35.89%		-33.23%		-30.93%		-28.84%		-27.15%		-25.62%		-24.29%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%





		

		AKTYWA		31/12/01		31/12/02		31/12/03

		A. Aktywa trwałe		47,679,559.86		25,650,820.10		7,292,381.25

		I. Wartości niematerialne i prawne		2,674.93		1,803.27		819.63

		1. Koszty zakończonych prac rozwojowych				0.00		0.00

		2. Wartość firmy				0.00		0.00

		3. Inne wartości niematerialne i prawne		2,674.93		1,803.27		819.63

		4. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00		0.00

		II. Rzeczowe aktywa trwałe		7,543,617.50		3,830,261.87		2,659,059.24

		1. Środki trwałe		5,519,112.23		3,736,177.07		2,659,059.24

		a) Grunty ( w tym prawo użytkowania wieczystego)		0.00		0.00		0.00

		b) Budynki, lokale i obiekty inżynierii wodnej i lądowej		44,515.10		36,570.49		35,462.29

		c) Urządzenia techniczne i maszyny		3,566,955.24		2,087,479.36		1,321,974.32

		d) Środki transportu		1,013,995.22		917,462.07		442,404.87

		e) Pozostałe środki trwałe		893,646.67		694,665.15		859,217.76

		2. Środki trwałe w budowie		2,024,505.27		94,084.80		0.00

		3. Zaliczki na środki trwałe w budowie		0.00		0.00		0.00

		III. Należności długoterminowe		37,020,313.76		15,487,424.15		4,532,662.17

		1. Od jednostek powiązanych		419,040.13		51,187.04		0.00

		2. Od pozostałych jednostek		36,601,273.63		15,436,237.11		4,532,662.17

		IV. Inwestycje długoterminowe		1,428,885.98		5,858,237.84		15,500.00

		1. Nieruchomości		0.00		0.00		0.00

		2. Wartości niematerialne i prawne		0.00

		3. Długoterminowe aktywa finansowe		1,428,885.98		5,858,237.84		15,500.00

		a) w jednostkach powiązanych		1,413,385.98		5,842,737.84		0.00

		- udziały lub akcje				5,842,737.84

		- inne papiery wartościowe

		- udzielone pożyczkji		1,413,385.98

		- inne długoterminowe aktywa finansowe

		b) w pozostałych jednostkach		15,500.00		15,500.00		15,500.00

		- udziały lub akcje				15,500.00		15,500.00

		- inne papiery wartościowe

		- udzielone pożyczki

		- inne długoterminowe aktywa finansowe

		4. Inne inwestycje długoterminowe

		V. Długoterminowe roliczenia międzyokresowe		1,684,067.69		473,092.97		84,340.21

		1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		1,684,067.69		473,092.97		84,340.21

		B. Aktywa obrotowe		46,983,429.41		33,614,236.53		16,901,227.06

		I. Zapasy		0.00		0.00		0.00

		1. Materiały		0.00		0.00		0.00

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00		0.00

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00		0.00

		4. Towary		1.00		0.00		0.00

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		II. Należności kótkoterminowe		43,059,028.99		32,063,901.98		13,721,864.02

		1. Należności od jednostek powiązanych		1,957,965.93		451,276.82		42,047.99

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		34,790.45		49,307.77		8,886.10

		- do 12 miesięcy		34,790.45		49,307.77		8,886.10

		- powyżej 12 miesięcy		0.00

		b) inne		1,923,175.48		401,969.05		33,161.89

		2. Należności od pozostałych jednostek		41,101,063.06		31,612,625.16		13,679,816.03

		a) z tytułu dostaw i usłu o okresie spłaty:		2,439,374.20		2,445,789.26		965,370.30

		- do 12 miesięcy		2,439,374.20		2,445,789.26		965,370.30

		- powyżej 12 miesięcy

		b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń zdrowotnych oraz innych świadczeń		287,208.87		310,715.40		451,128.36

		c) inne		38,374,479.99		28,856,120.50		12,263,317.37

		d) dochodzone na drodze sądowej

		III. Inwestycje krótkoterminowe		1,609,173.58		508,376.58		2,784,946.15

		1. Krótkoterminowe aktywa finansowe		1,609,173.58		508,376.58		2,784,946.15

		a) w jednostkach powiązanych		0.00		0.00		0.00

		- udziały lub akcje

		- inne papiery wartościowe

		- udzielone pożyczkji

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

		b) w pozostałych jednostkach		0.00		0.00		0.00

		- udziały lub akcje

		- inne papiery wartościowe

		- udzielone pożyczkji

		- inne krótkoterminowe aktywa finansowe

		c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne		1,609,173.58		508,376.58		2,784,946.15

		- środki pien. w kasie i na rachunkach		1,609,173.58		508,376.58		2,784,946.15

		- inne środki pieniężne

		- inne aktywa pieniężne

		2. Inne inwestycje krótkoterminowe

		IV. Krótkoterminowe roliczenia międzyokresowe		2,315,226.84		1,041,957.97		394,416.89

		SUMA AKTYWÓW		94,662,989.27		59,265,056.63		24,193,608.31

				-47,282,896.84		0.00		0.00

		Pasywa		31/12/01		31/12/02		31/12/03

		A. Kapitał (fundusz) własny		12,968,241.02		17,259,472.86		12,669,538.77

		I. Kapitał (fundusz)podstawowy		3,750,000.00		21,000,000.00		21,000,000.00

		II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy

		III. Kapitał (fundusz) zapasowy		11,946,782.55		11,946,782.55		11,946,782.55

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy

		V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny

		VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe		11,877,307.92		11,877,307.92		11,877,307.92

		VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych		-8,695,381.80		-14,605,849.45		-27,564,617.61

		VIII. Zysk (strata) netto roku obrotowego		-5,910,467.65		-12,958,768.16		-4,589,934.09

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego

		IX. Odpisy z zysku w ciągu roku obrotowego (wiekość ujemna)

		B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania		34,411,851.41		42,005,583.77		11,524,069.54

		I. Rezerwy na zobowiązania		669,116.80		601,285.80		601,285.80

		1. Rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego		574,028.00		543,954.88		543,954.88

		2, Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne		0.00		0.00		0.00

		- długoterminowa

		- krótkoterminowa

		3. Pozostałe rezerwy		95,088.80		57,330.92		57,330.92

		- długoterminowe

		- krótkoterminowe		95,088.80		57,330.92		57,330.92

		II. Zobowiązania długoterminowe		30,758,742.51		12,259,765.37		1,560,308.06

		1. Wobec jednostek powiązanych		3,436,803.92		832,366.71		0.00

		2. Wobec pozostałych jednostek		27,321,938.59		11,427,398.66		1,560,308.06

		a) kredyt i pożyczki		21,991,371.14		9,355,626.08		1,168,243.15

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

		c) inne zobowiązania finansowe

		d) inne		5,330,567.45		2,071,772.58		392,064.91

		III. Zobowiązania krótkoterminowe		33.00		28,878,568.72		9,246,369.69

		1. Wobec jednostek powiązanych		23,142.73		3,421,253.41		29,172.64

		a) z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty:		23,142.73		20,173.88		29,172.64

		- do 12 miesięcy		23,142.73		20,173.88		29,172.64

		- powyżej 12 miesięcy

		b) inne				3,401,079.53

		2. Wobec pozostałych jednostek		33,297,645.97		25,392,092.81		9,174,359.98

		a) kredyt i pożyczki		30,185,580.03		20,552,915.04		6,202,125.88

		b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

		c) inne zobowiązania finansowe

		d) z tytułu dostaw o okresie wymagalności:		2,605,468.35		180,405.78		386,097.54

		- do 12 miesięcy		2,605,468.35		180,405.78		386,097.54

		- powyżej 12 miesięcy

		e) zaliczki otrzymane na dostawy

		f) zobowiązania wekslowe

		g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń		506,597.59		1,015,656.33		494,039.25

		h) z tytułu wynagrodzeń

		i) inne				3,643,115.66		2,092,097.31

		3. Fundusze specjalne		71,442.30		65,222.50		42,837.07

		IV. Rozliczenia międzyokresowe		2,983,959.10		265,963.88		116,105.99

		1. Ujemna wartość firmy

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		2,983,959.10		265,963.88		116,105.99

		- długoterminowe

		- krótkoterminowe		2,983,959.10		265,963.88		116,105.99

		SUMA  PASYWÓW		47,380,092.43		59,265,056.63		24,193,608.31

				-47,282,896.84		0.00		0.00

		Rachunek zysków i strat		31/12/01		31/12/02		31/12/03

		A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:		71,581,173.45		18,084,075.92		8,986,940.47

		I. Przychody netto ze sprzedaży produktów		71,581,173.45		18,084,075.92		8,986,940.47

		II. Zmiana stanu produktów		0.00		0.00		0.00

		III. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

		IV. Prztychody netto ze sprzedaży towarów  i materiałów

		B. Koszty działalności operacyjnej		61,564,990.63		8,031,662.87		5,867,336.80

		I. Amortyzacja		53,403,925.22		1,949,655.83		2,242,405.67

		II. Zużycie materiałów i energii		166,970.11		177,179.20		133,067.96

		III. Usługo obce		1,991,147.07		1,451,170.45		943,425.89

		IV. Podatki i opłaty, w tym:		602,023.58		509,601.80		295,016.50

		- podatek akcyzowy

		V. Wynagrodzenia		1,941,570.74		1,825,290.70		1,453,240.97

		VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia		296,644.16		227,910.09		173,453.71

		VII. Pozostałe koszty rodzajowe		3,162,709.75		1,890,854.80		626,726.10

		VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów

		C. Zysk\Strata ze sprzedaży (A-B)		10,016,182.82		10,052,413.05		3,119,603.67

		D. Pozostałe przychody operacyjne		5,810,243.33		2,765,746.36		2,482,665.51

		I. Przychody ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		5,139,891.59		747,410.76		1,582,000.62

		II. Dotacje		0.00		0.00		0.00

		III. Inne przychody operacyjne		670,351.74		2,018,335.60		900,664.89

		E. Pozostałe koszty operacyjne		7,007,554.90		5,087,084.70		1,414,668.70

		I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych		5,069,405.03		0.00		0.00

		II. Asktualizacja wartości aktywów niefinansowych		0.00		0.00

		III. Inne koszty operacyjne		1,938,149.87		5,087,084.70		1,414,668.70

		F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)		8,818,871.25		7,731,074.71		4,187,600.48

		G. Przychody finansowe		3,500,993.77		1,950,996.89		431,518.52

		I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:		500.00

		- od jednostek powiązanych

		II. Odsetki, w tym:		852,704.12		659,789.91		307,787.63

		- od jednostek powiązanych				225,469.03

		III. Zysk ze zbycia inwestycji

		IV. Aktualizacja wartości inwestycji

		V. Inne		2,647,789.65		1,291,206.98		123,730.89

		H. Koszty finansowe		17,828,689.57		22,602,704.88		9,152,457.09

		I. Odsetki, w tym:		8,181,311.03		4,914,206.69		1,530,033.23

		- dla jednostek powiązanych				188,190.05		0.00

		II. Strata ze zbycia inwestycji		3,908,718.85

		III. Aktualizacja wartości inwestycji				15,037,845.97		5,842,737.84

		IV, Inne		5,738,659.69		2,650,652.22		1,779,686.02

		I. Zysk  (strat) z działalności gospodarczej (F+G-H)		-5,508,824.55		-12,920,633.28		-4,533,338.09

		J. Wynik ze zdarzeń nadzwyczajnych		711,162.90		0.00		0.00

		I. Zyski nadzwyczajne		1,320,939.32		0.00		0.00

		II. Straty nadzwyczajne		609,776.42		0.00		0.00

		K. Zysk (strata) brutto		-4,797,661.65		-12,920,633.28		-4,533,338.09

		L. Podatek dochodowy		1,112,806.00		38,134.88		56,596.00

		M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

		J. Zysk (strata) netto (K-L-M)		-5,910,467.65		-12,958,768.16		-4,589,934.09

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/01		31/12/02		31/12/03

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		27.20%		67.29%		173.74%

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym ("złota" reguła finansowa)		93.11%		117.43%		203.38%

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/01		31/12/02		31/12/03

		1. Kapitał obrotowy		46,314,664.15		5,511,661.90		7,933,168.27

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		236.16		111.24		322.20

		3. Wskaźnik bieżący płynności		1,423,740.29		1.16		1.83

		4. Wskaźnik szybki		1,423,740.29		1.16		1.83

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		118,921.22		0.05		0.34

		II. Wskaźniki aktywności

		1. Wskaźnik rotacji zapasów		0.0		0.0		0.0

		2. Wskaźnik cyklu zapasów w dniach		0.0		0.0		0.0

		3. Wskaźnik rotacji należności		1.9		0.5		0.4

		4. Przeciętny okres ściągania należności		196.0		758.1		929.8

		5. Przeciętny okres spłaty zobowiązań  w dniach		0.0		0.0		0.0

		6. Przeciętny okres spłaty zobowiązań wobec dostawców		0.0		0.0		0.0

		7. Cykl środków pieniężnych		0.0		0.0		0.0

		8. Wskaźnik rotacji aktywów trwałych		0.5		0.5		0.5

		8. Wskaźnik rotacji aktywów ogółem		0.4		0.2		0.2

		III. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		14.0%		55.6%		34.7%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		12.3%		42.8%		46.6%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-6.7%		-71.4%		-50.4%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-8.3%		-71.7%		-51.1%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		9.3%		13.0%		17.3%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-6.2%		-21.9%		-19.0%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-45.6%		-75.1%		-36.2%

		IV. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		32.5%		69.4%		44.7%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		237.2%		238.4%		85.3%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		100.0%		29.8%		14.4%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		237.2%		71.0%		12.3%





		

		AKTYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Majątek trwały		1,945,355.36		1,568,886.72		1,056,075.84		975,843.42		896,394.17		819,028.69		741,663.21		664,297.73		586,932.24		509,566.76		432,201.28		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		I. Wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96		6,550.24		5,652.52		4,754.80		3,857.08		2,959.36		2,061.64		1,163.92		266.20		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

		1. Koszty organizacji poniesione przy założeniu lub późniejszym poszerzeniu spółki akcyjnej		0.00		0.00		0.00

		2. Koszty prac rozwojowych		0.00		0.00		0.00

		3. Wartość firmy		0.00		0.00		0.00

		4. Inne wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96

		5. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00		0.00

		II. Rzeczowy majątek trwały		1,934,079.24		1,557,847.88		1,048,627.88		969,293.18		890,741.65		814,273.89		737,806.13		661,338.37		584,870.60		508,402.84		431,935.08		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		1. Grunty własne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2. Budynki i budowle		702,054.84		427,205.65		6,709.08		6,619.86		6,530.64		6,441.42		6,352.20		6,262.98		6,173.76		6,084.54		5,995.32		5,906.10		5,816.88		5,727.66		5,638.44

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		192,822.37		125,383.94		92,425.07		96,561.52		93,727.75		92,977.75		92,227.74		91,477.74		90,727.73		89,977.73		89,227.72		88,477.72		87,727.71		86,977.71		86,227.70

		4. Środki transportu		64,921.94		224,431.05		171,524.97		158,298.45		145,071.93		131,845.41		118,618.89		105,392.37		92,165.85		78,939.33		65,712.81		52,486.29		39,259.77		26,033.25		12,806.73

		5. Pozostałe środki trwałe		325,430.90		754,167.39		558,914.41		707,593.35		645,191.33		582,789.32		520,387.30		457,985.28		395,583.26		333,181.24		270,779.23		208,377.21		145,975.19		94,986.43		84,432.38

		6. Inwestycje rozpoczęte		648,849.19		26,659.85		219,054.35		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00

		7. Zaliczki na poczet inwestycji		0.00		0.00		0.00

		III. Finansowy majątek trwały		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje		0.00		0.00		0.00

		2. Papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		3. Udzielone pożyczki długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		4. Inne składniki finansowego majątku trwałego		0.00		0.00		0.00

		IV. Należności długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		B. Majątek obrotowy		1,221,062.00		1,358,031.92		1,516,476.70		1,500,262.98		1,543,458.13		1,572,130.51		1,608,358.40		1,627,028.09		1,669,113.03		1,671,544.68		1,681,899.53		1,639,512.67		1,681,597.61		1,684,029.26		1,694,384.11

		I. Zapasy		148,109.43		206,766.83		163,370.41		146,170.10		146,170.10		146,902.30		149,258.42		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37

		1. Materiały		147,945.88		206,766.83		163,370.41		146,170.10		146,170.10		146,902.30		149,258.42		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00		0.00

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00		0.00

		4. Towary		163.55		0.00		0.00

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		II. Należności i roszczenia		481,451.85		991,131.58		1,239,695.80		1,342,633.02		1,384,641.14		1,423,251.14		1,450,794.28		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00

		1. Należności z tytułu dostaw i usług		158,046.33		661,832.21		1,057,527.19

		2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00		108.23		153.44

		3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		4. Pozostałe należności		323,405.52		329,191.14		182,015.17		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00		0.00		0.00

		III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00		0.00		0.00

		2. Inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		IV. Środki pieniężne		591,500.72		160,133.51		113,410.49		11,459.86		12,646.88		1,977.06		8,305.70		-12,515.45		-12,438.63		-13,472.11		-4,849.84		-30.87		45.95		-987.54		7,634.74

		1. Środki pieniężne w kasie		322.56		7,612.87		4,422.49		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2. Środki pieniężne w banku		591,178.16		152,520.64		108,988.00		11,459.86		12,646.88		1,977.06		8,305.70		-12,515.45		-12,438.63		-13,472.11		-4,849.84		-30.87		45.95		-987.54		7,634.74

		3. Inne środki pieniężne		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Czynne rozliczenia międzyokresowe		0.00				0.00

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00

		SUMA AKTYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		2,476,106.40		2,439,852.30		2,391,159.20		2,350,021.61		2,291,325.82		2,256,045.28		2,181,111.45		2,114,100.81		1,994,979.99		1,960,597.17		1,897,974.31		1,883,709.37

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

														-0.00		0.00

		PASYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Kapitał (fundusz) własny		769,821.77		-2,581,510.26		-8,008,730.91		-9,291,220.02		-10,340,646.92		-10,865,843.05		-11,570,968.96		-12,015,356.91		-12,245,418.81		-12,515,134.01		-12,785,041.90		-13,228,798.33		-13,457,962.52		-13,715,366.73		-13,932,528.93

		I. Kapitał podstawowy		312,478.27		839,444.06		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40

		II. Należne, lecz nie wniesione wkłady na poczet kapitału podstawowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Kapitał zapasowy		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		1. Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej		0.00		0.00		0.00

		2. Tworzony ustawowo		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umową		0.00		0.00		0.00

		4. Z dopłat wspólników		0.00		0.00		0.00

		5. Inny		0.00		0.00		0.00

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		V. Pozostałe kapitały rezerwowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VI. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegłych		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-14,150,734.21		-14,150,734.21		-14,150,734.21		-14,150,734.21

		1. Zysk (wielkość dodatnia)		0.00		0.00		0.00

		2. Strata (wielkość ujemna)		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-12,936,661.27		-14,150,734.21		-14,150,734.21		-14,150,734.21		-14,150,734.21

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		1. Zysk netto		0.00		0.00		0.00

		2. Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		3. Odpisy z wyniku finansowego bieżącego roku obrotowego		0.00		0.00		0.00

		B. Rezerwy		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Rezerwy na podatek dochodowy od osób prawnych lub osób fizycznych		0.00		0.00		0.00

		2. Pozostałe rezerwy		0.00		0.00		0.00

		C. Zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Długoterminowe kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00

		3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		D. Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne		2,356,964.64		4,026,726.32		8,536,797.27		9,715,086.85		10,728,259.65		11,204,762.68		11,868,751.00		12,254,443.15		12,449,224.52		12,644,005.88		12,846,903.14		13,171,538.75		13,366,320.11		13,561,101.48		13,763,998.73

		I. Zobowiązania krótkoterminowe		1,812,027.97		3,325,881.02		7,633,177.36		8,811,466.94		9,824,639.74		10,301,142.77		10,965,131.09		11,350,823.24		11,545,604.61		11,740,385.97		11,943,283.23		12,267,918.84		12,462,700.20		12,657,481.57		12,860,378.82

		1. Pożyczki, obligacje i papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		3. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		4. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		1,885,119.84		3,271,181.80		3,353,574.20		4,412,998.77		4,988,482.96		5,669,553.89		6,403,437.36		6,598,218.73		6,793,000.09		6,995,897.35		7,320,532.95		7,515,314.32		7,710,095.68		7,912,992.94

		5. Zobowiązania wekslowe		0.00		0.00		0.00

		6. Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		1,318,851.97		3,829,991.89		4,466,663.96		4,466,663.96		4,435,481.03		4,430,099.35		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51

		7. Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		77,463.84		465,810.35		925,035.47		878,783.69		810,985.45		799,284.53		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05

		8. Zobowiązania wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		9. Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		44,445.37		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32

		II. Fundusze specjalne		544,936.67		700,845.30		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91

		E. Rozliczenia międzyokresowe i  przychody przyszłych okresów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		1. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		2. Przychody przyszłych okresów

		SUMA  PASYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		2,468,353.01		2,432,098.91		2,383,405.81		2,342,268.22		2,283,572.43		2,248,291.89		2,173,358.06		2,106,347.42		1,987,226.60		1,952,843.78		1,890,220.92		1,875,955.98

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

		Rachunek zysków i strat		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,489,682.99		7,461,227.74		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		14,791,832.76		12,198,628.56		2,972,132.21		5,780,239.68		8,232,666.15		10,907,197.27		2,239,313.10		4,478,626.20		6,717,939.30		8,957,252.40		2,238,681.58		4,477,096.96		6,704,099.08		8,890,666.49

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii								526,212.37		1,052,424.74		1,586,544.86		2,149,321.25		570,684.13		1,141,368.26		1,712,052.39		2,282,736.52		570,684.13		1,141,368.26		1,712,052.39		2,282,736.52

		III. Usługi obce								114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62

		IV. Podatki i opłaty								22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62

		V. Wynagrodzenia								1,632,415.53		3,101,589.51		4,293,452.39		5,642,008.47		989,624.20		1,979,248.41		2,968,872.61		3,958,496.82		989,624.20		1,979,248.41		2,968,872.61		3,958,496.82

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								550,500.96		1,101,001.91		1,567,308.97		2,070,371.22		418,868.36		837,736.72		1,256,605.07		1,675,473.43		418,868.36		837,736.72		1,256,605.07		1,675,473.43

		VII. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty								45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33		45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33		45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528,684.19		-4,288,235.49		-4,052,805.76		-1,245,889.75		-2,219,733.88		-2,742,983.16		-3,445,969.53		-335,144.31		-562,267.73		-830,036.08		-1,097,804.42		-334,512.79		-560,738.49		-816,195.86		-1,031,218.51

		C. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74

		I. Przychody ze sprzedaży majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Dotacje		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74

		C. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73

		I. Wartość sprzedanych składników majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73

		D. Zysk/Strata na działalności operacyjnej		-145,668.99		-3,665,869.51		-4,117,729.29		-1,262,580.59		-2,239,365.97		-2,764,565.20		-3,469,694.52		-351,835.15		-581,899.81		-851,618.11		-1,121,529.41		-351,203.63		-580,370.57		-837,777.89		-1,054,943.50

		E. Przychody finansowe		20,234.08		23,296.30		127,150.08		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51

		I. Dywidendy										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki uzyskane		20,234.08		23,296.30		127,150.08		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51

		III. Pozostałe										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		E. Koszty finansowe		22,731.50		245,724.61		1,347,379.78		19,936.76		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04

		I. Odpisy aktualizujące wartość finansowego majątku oraz krótkoterminowych papierów wartościowych		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki do zapłacenia - w tym dla jednostek zależnych i stowarzyszonych		10,161.20		164,569.16		1,335,211.23		19,936.76		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04

		III. Pozostałe		12,570.30		81,155.45		12,168.55				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		F. Zysk/Strata brutto na działalności gospodarczej		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		G. Straty nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		G. Zyski nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		H. Zysk/Strata brutto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		I. Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Podatek dochodowy od osób fizycznych lub prawnych

		II. Pozostałe obowiązkowe obciążenia

		J. Zysk/Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH

								31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

		I. Wynik finansowy netto								-1,282,489.11		-2,331,916.01		-2,857,112.14		-3,562,238.05		-444,387.95		-674,449.85		-944,165.05		-1,214,072.94		-443,756.43		-672,920.61		-930,324.83		-1,147,487.03

		II. Korekty o pozycje								1,172,785.09		2,223,399.01		2,737,925.32		3,449,379.87		423,566.80		653,705.52		922,387.24		1,200,917.41		448,575.39		677,816.40		934,187.13		1,159,971.61

		1. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		2. Zysk/strata z tytułu różnic kursowych

		3. Odsetki i dywidendy otrzymane i zapłacone

		4. Rezerwy na należności

		5. Inne rezerwy

		6. Podatek dochodowy od zysku brutto								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		7. Podatek dochodowy zapłacony								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		8. Wynik na sprzedaży i likwidacji składników działalności inwestycyjnej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		9. Zmiana stanu zapasów								17,200.31		17,200.31		16,468.11		14,111.99		-9,264.95		-9,264.95		-9,264.95		-9,264.95		0.00		0.00		0.00		0.00

		10. Zmiana stanu należności i roszczeń								-102,937.22		-144,945.34		-183,555.34		-211,098.48		-30,225.89		-72,234.01		-75,699.15		-77,431.71		47,205.82		5,197.70		1,732.57		0.00

		11. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem pożyczek i kredytów) oraz funduszy specjalnych								1,178,289.58		2,191,462.38		2,667,965.41		3,331,953.73		385,692.15		580,473.52		775,254.88		978,152.14		324,635.61		519,416.97		714,198.34		917,095.59

		12. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		13. Zmiana stanu przychodów przyszłych okresów								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		14. Pozostałe pozycje

		III. Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej								-109,704.02		-108,517.00		-119,186.82		-112,858.18		-20,821.15		-20,744.33		-21,777.82		-13,155.54		4,818.97		4,895.78		3,862.30		12,484.58

		B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

		I. Nabycie/Sprzedaż wartości niematerialnych i prawnych

		II. Nabycie /Sprzedaż składników rzeczowego majątku trwałego

		a) nabycie								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		b) sprzedaż

		III. Nabycie / Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach zależnych

		IV. Nabycie /Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach stowarzyszonych

		V. Nabycie/Sprzedaż innych akcji, udziałów i papierów wartościowych

		VI. Udzielone/Zwrócone pożyczki

		VII. Otrzymane/Zwrócone dywidendy								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VIII. Otrzymane/Zwrócone odsetki								0.00		0.00		0.00		0.00

		IX. Pozostałe pozycje

		X. Środki pieniężne netto z działalności  inwestycyjnej								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

		I. Zaciągnięcie/Spłata długoterminowych kredytów bankowych

		II. Zaciągnięcie /Spłata długoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		III. Zaciągnięcie/Spłata krótkoterminowych kredytów bankowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IV. Zaciągnięcie /Spłata krótkoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		V. Płatności dywidend i innych wypłat na rzecz właścicieli

		VI. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

		VII. Wypłaty z emisji akcji i udziałów własnych oraz dopłat do kapitału

		VIII. Zapłacone/Zwrócone odsetki

		IX. Pozostałe pozycje (dotacje na inwestycje)								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		X. Środki pieniężne netto z działalności  finansowej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		D. Zmiana stanu środków pieniężnych netto								-101,950.63		-100,763.61		-111,433.43		-105,104.79		-20,821.15		-20,744.33		-21,777.82		-13,155.54		4,818.97		4,895.78		3,862.30		12,484.58

		E. Środki pieniężne na początek roku obrotowego								113,410.49		113,410.49		113,410.49		113,410.49		8,305.70		8,305.70		8,305.70		8,305.70		-4,849.84		-4,849.84		-4,849.84		-4,849.84

		F. Środki pieniężne na koniec roku obrotowego								11,459.86		12,646.88		1,977.06		8,305.70		-12,515.45		-12,438.63		-13,472.11		-4,849.84		-30.87		45.95		-987.54		7,634.74

		Wyszczególnienie		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		I. Przychody ze sprzedaży produktów i usług, w tym:		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57

		z tyt. sprzedaży usług medycznych wg umów z Kasami Chorych		14,377,348.06		10,088,484.05		7,829,436.13		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		z tyt. sprzedaży  usług medycznych Gminnym Przychodniom

		z tyt. sprzedaży usług pozostałych (czynsze, dzierżawy, itp.)		163,665.09		405,074.34		312,867.62

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		RAZEM		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62

		korekta kosztów (wszystkich) z tyt wprow budżetowania						95.0%

		stosunek przychodów kwartału do I kw 2002 (do wylicz. k. zmiennych)						0.81		0.19

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		zużycie materiałów i energii, w tym:		2,045,747.88		2,106,505.47		2,198,445.82		526,212.37		1,052,424.74		1,578,637.12		2,104,849.49		526,212.37		1,052,424.74		1,578,637.12		2,104,849.49		526,212.37		1,052,424.74		1,578,637.12		2,104,849.49

		- leki		834,002.80		809,296.18		914,180.54		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64

		- żywność		137,585.15		152,392.81		202,020.28		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72

		- sprzęt jednorazowego użytku		111,101.82		178,167.12		180,572.26		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40

		- odczynniki chemiczne		0.00		177,440.90		119,299.20		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52

		- opał, gaz, paliwo		0.00		208,843.35		336,838.42		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32

		- energia, woda i ścieki		256,359.07		314,504.93		295,829.63		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72

		- pozostałe		0.00		265,860.18		149,705.49		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72

		usługi obce, w tym:		1,042,808.29		2,039,609.20		1,282,080.64		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62

		- remontowe		0.00		16,164.20		12,583.03		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		- transportowe		0.00		21,655.02		9,916.43		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52

		- medyczne obce		381,322.86		1,546,054.73		916,187.31		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00

		- pozostałe		600,466.87		455,735.25		343,393.87		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76

		podatki i opłaty		73,160.82		44,737.78		28,166.26		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62

		wynagrodzenia, w tym:		8,912,295.06		8,200,255.20		6,687,054.20		1,632,415.53		3,101,589.51		4,652,384.26		6,203,179.01		1,550,794.75		3,101,589.51		4,652,384.26		6,203,179.01		1,550,794.75		3,101,589.51		4,652,384.26		6,203,179.01

		osobowe		7,834,881.53		8,119,744.69		6,526,404.08		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32

		bezosobowe		1,077,413.53		80,510.51		160,650.12		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80

		świadczenia na rzecz pracowników		2,557,419.75		1,926,038.07		1,568,153.98		550,500.96		1,101,001.91		1,651,502.87		2,202,003.82		550,500.96		1,101,001.91		1,651,502.87		2,202,003.82		550,500.96		1,101,001.91		1,651,502.87		2,202,003.82

		amortyzacja		249,245.30		312,889.85		319,648.00		80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		pozostale koszty		114,421.36		155,540.21		112,995.52		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83		45,647.83

		ogółem koszty		14,995,098.46		14,785,575.78		12,196,544.42		2,971,611.17		5,733,549.78		8,575,025.40		11,416,501.02		2,887,123.45		5,728,599.08		8,570,074.70		11,411,550.32		2,886,491.93		5,727,069.84		8,556,234.48		11,344,964.41

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		koszty zmienne		1,720,371.70		3,443,716.85		2,777,794.71		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72

		koszty stałe		12,507,009.16		11,341,858.93		9,418,749.71		2,515,569.54		4,984,708.08		7,451,762.85		9,918,817.62		2,512,702.60		4,979,757.38		7,446,812.15		9,913,866.92		2,512,071.08		4,978,228.14		7,432,971.93		9,847,281.01

		RAZEM		14,227,380.86		14,785,575.78		12,196,544.42		3,005,311.72		5,964,192.44		8,920,989.39		11,877,786.34		3,002,444.78		5,959,241.74		8,916,038.69		11,872,835.64		3,001,813.26		5,957,712.50		8,902,198.47		11,806,249.73

		udział kosztów zmiennych w kosztach operacyjnych		12.1%		23.3%		22.8%		16.3%		16.4%		16.5%		16.5%		16.3%		16.4%		16.5%		16.5%		16.3%		16.4%		16.5%		16.6%

		udział kosztów stałych w kosztach operacyjnych		87.9%		76.7%		77.2%		83.7%		83.6%		83.5%		83.5%		83.7%		83.6%		83.5%		83.5%		83.7%		83.6%		83.5%		83.4%

		Przychody ze sprzedaży		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45

		udział kosztów zmiennych w przychodach ze sprzedaży		11.8%		32.8%		34.1%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%

		BEP = Ks/(1-Ukz)		14,185,295.28		16,882,146.68		14,295,869.48		3,512,623.66		6,118,940.22		8,646,164.88		11,146,985.20		3,508,620.40		6,112,863.03		8,640,420.66		11,141,421.49		3,507,738.57		6,110,985.82		8,624,362.06		11,066,590.78

		margines progu rentowności (wynik ze sprzedaży)		2.5%		-37.8%		-43.0%		-50.9%		-13.6%		23.0%		59.5%		-50.8%		-13.6%		23.1%		59.6%		-50.8%		-13.5%		23.3%		60.7%

		NAKŁADY INWESTYCYJNE								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		nakłady inwestycyjne								7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		nakładyy narastająco								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

										1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4

		Wskaźnik cyklu				31/12/01				31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		cykl zapasów materiałów				163,370.41		25.00		146,170.10		146,170.10		146,902.30		149,258.42		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37		158,523.37

		cykl należności				1,239,695.80		70.00		1,342,633.02		1,384,641.14		1,423,251.14		1,450,794.28		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00

		cykl zobowiązań krótkoterminowych						X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X

		cykl zobowiązań z tytułu wynagrodzeń				465,810.35		51.00		925,035.47		878,783.69		810,985.45		799,284.53		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05		560,787.05

		cykl zobowiązań z tytułu dostaw i usług				3,271,181.80				3,353,574.20		4,412,998.77		4,988,482.96		5,669,553.89		6,403,437.36		6,598,218.73		6,793,000.09		6,995,897.35		7,320,532.95		7,515,314.32		7,710,095.68		7,912,992.94

		cykl zobowiązań z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych				3,829,991.89		100.00		4,466,663.96		4,466,663.96		4,435,481.03		4,430,099.35		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51		4,320,405.51

		cykl zobowiązań z tytułu dostaw i usług								440.00		579.00		652.00		732		789		813		837		862		902		926		950		975

		Spłata kredytu						31/12/00		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		saldo zadłużenia								0.00		0.00		0.00

		kapitał

		średnie zadłużenie w okresie								0.00		0.00		0.00

		odsetki								0.00		0.00		0.00

		spadek odsetek										0.00		0.00		0.00

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		0.40		-1.65		-7.58		-9.52		-11.54		-13.27		-15.60		-18.09		-20.86		-24.56		-29.58		-37.22		-48.24		-64.11		-73.59

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym		0.40		-1.65		-7.58		-9.52		-11.54		-13.27		-15.60		-18.09		-20.86		-24.56		-29.58		-37.22		-48.24		-64.11		-73.59

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		1. Kapitał obrotowy		-1,175,533.59		-4,150,396.98		-9,064,806.75		-10,259,310.05		-11,229,287.71		-11,677,118.35		-12,304,878.78		-12,671,901.24		-12,824,597.67		-13,016,947.38		-13,209,489.79		-13,576,512.26		-13,729,208.68		-13,921,558.39		-14,114,100.80

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		-29.49		-144.23		-406.18		-534.88		-283.85		-191.44		-148.43		-598.93		-294.72		-198.97		-151.26		-641.69		-315.50		-212.80		-161.62

		3. Wskaźnik bieżący płynności		0.67		0.41		0.20		0.17		0.16		0.15		0.15		0.14		0.14		0.14		0.14		0.13		0.13		0.13		0.13

		4. Wskaźnik szybki		0.59		0.35		0.18		0.15		0.14		0.14		0.13		0.13		0.13		0.13		0.13		0.12		0.12		0.12		0.12

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		0.33		0.05		0.01		0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		0.00

		II. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		-3.6%		-40.83%		-49.75%		-72.17%		-62.34%		-49.97%		-46.19%		-17.60%		-14.36%		-14.10%		-13.97%		-17.57%		-14.32%		-13.86%		-13.12%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		-1.0%		-34.90%		-50.55%		-73.14%		-62.89%		-50.36%		-46.50%		-18.48%		-14.86%		-14.46%		-14.27%		-18.44%		-14.82%		-14.23%		-13.42%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-74.29%		-65.49%		-52.05%		-47.74%		-23.34%		-17.22%		-16.04%		-15.45%		-23.30%		-17.18%		-15.80%		-14.60%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-74.29%		-65.49%		-52.05%		-47.74%		-23.34%		-17.22%		-16.04%		-15.45%		-23.30%		-17.18%		-15.80%		-14.60%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		-4.6%		-125.25%		-160.06%		-50.99%		-91.78%		-115.62%		-147.65%		-15.36%		-25.79%		-39.05%		-53.05%		-17.60%		-29.60%		-44.14%		-56.00%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-4.7%		-132.85%		-207.50%		-51.79%		-95.58%		-119.49%		-151.58%		-19.39%		-29.90%		-43.29%		-57.43%		-22.24%		-34.32%		-49.02%		-60.92%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-19.2%		150.62%		66.65%		13.80%		22.55%		26.29%		30.79%		3.70%		5.51%		7.54%		9.50%		3.35%		5.00%		6.78%		8.24%

		III. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		57.2%		113.63%		296.72%		355.86%		402.67%		430.80%		466.60%		495.38%		511.76%		538.28%		564.93%		614.94%		635.66%		666.89%		682.72%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		235.4%		-128.83%		-95.31%		-94.84%		-95.01%		-94.80%		-94.76%		-94.47%		-94.29%		-93.81%		-93.42%		-92.74%		-92.60%		-92.29%		-92.30%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%





		

		AKTYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Majątek trwały		1,945,355.36		1,568,886.72		1,056,075.84		975,843.42		896,394.17		819,028.69		741,663.21		664,297.73		586,932.24		509,566.76		432,201.28		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		I. Wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96		6,550.24		5,652.52		4,754.80		3,857.08		2,959.36		2,061.64		1,163.92		266.20		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

		1. Koszty organizacji poniesione przy założeniu lub późniejszym poszerzeniu spółki akcyjnej		0.00		0.00		0.00

		2. Koszty prac rozwojowych		0.00		0.00		0.00

		3. Wartość firmy		0.00		0.00		0.00

		4. Inne wartości niematerialne i prawne		11,276.12		11,038.84		7,447.96

		5. Zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych		0.00		0.00		0.00

		II. Rzeczowy majątek trwały		1,934,079.24		1,557,847.88		1,048,627.88		969,293.18		890,741.65		814,273.89		737,806.13		661,338.37		584,870.60		508,402.84		431,935.08		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26

		1. Grunty własne		0.00		0.00		0.00

		2. Budynki i budowle		702,054.84		427,205.65		6,709.08		6,619.86		6,530.64		6,441.42		6,352.20		6,262.98		6,173.76		6,084.54		5,995.32		5,906.10		5,816.88		5,727.66		5,638.44

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		192,822.37		125,383.94		92,425.07		96,561.52		93,727.75		92,977.75		92,227.74		91,477.74		90,727.73		89,977.73		89,227.72		88,477.72		87,727.71		86,977.71		86,227.70

		4. Środki transportu		64,921.94		224,431.05		171,524.97		158,298.45		145,071.93		131,845.41		118,618.89		105,392.37		92,165.85		78,939.33		65,712.81		52,486.29		39,259.77		26,033.25		12,806.73

		5. Pozostałe środki trwałe		325,430.90		754,167.39		558,914.41		707,593.35		645,191.33		582,789.32		520,387.30		457,985.28		395,583.26		333,181.24		270,779.23		208,377.21		145,975.19		94,986.43		84,432.38

		6. Inwestycje rozpoczęte		648,849.19		26,659.85		219,054.35		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00

		7. Zaliczki na poczet inwestycji		0.00		0.00		0.00

		III. Finansowy majątek trwały		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje		0.00		0.00		0.00

		2. Papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		3. Udzielone pożyczki długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		4. Inne składniki finansowego majątku trwałego		0.00		0.00		0.00

		IV. Należności długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		B. Majątek obrotowy		1,221,062.00		1,358,031.92		1,516,476.70		1,724,243.77		1,567,740.96		1,614,731.51		1,618,329.80		1,633,080.98		1,673,183.97		1,682,150.71		1,682,407.72		1,635,940.20		1,684,560.24		1,685,009.94		1,693,783.99

		I. Zapasy		148,109.43		206,766.83		163,370.41		153,863.27		153,863.27		154,595.47		156,951.58		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53

		1. Materiały		147,945.88		206,766.83		163,370.41		153,863.27		153,863.27		154,595.47		156,951.58		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53

		2. Półprodukty i produkty w toku		0.00		0.00		0.00

		3. Produkty gotowe		0.00		0.00		0.00

		4. Towary		163.55		0.00		0.00

		5. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		II. Należności i roszczenia		481,451.85		991,131.58		1,239,695.80		1,342,633.02		1,384,641.14		1,423,251.14		1,450,794.28		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00

		1. Należności z tytułu dostaw i usług		158,046.33		661,832.21		1,057,527.19

		2. Należności z tytułu podatków,dotacji i ubezpieczeń społecznych		0.00		108.23		153.44

		3. Należności wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		4. Pozostałe należności		323,405.52		329,191.14		182,015.17		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		5. Należności dochodzone na drodze sądowej		0.00		0.00		0.00

		III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Udziały i akcje własne do zbycia		0.00		0.00		0.00

		2. Inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		IV. Środki pieniężne		591,500.72		160,133.51		113,410.49		227,747.48		29,236.55		36,884.90		10,583.94		-14,155.73		-16,060.86		-10,559.25		-12,034.81		-11,296.50		-4,684.59		-7,700.02		-658.54

		1. Środki pieniężne w kasie		322.56		7,612.87		4,422.49		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2. Środki pieniężne w banku		591,178.16		152,520.64		108,988.00		227,747.48		29,236.55		36,884.90		10,583.94		-14,155.73		-16,060.86		-10,559.25		-12,034.81		-11,296.50		-4,684.59		-7,700.02		-658.54

		3. Inne środki pieniężne		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Czynne rozliczenia międzyokresowe		0.00				0.00

		2. Inne rozliczenia międzyokresowe		0.00		0.00		0.00

		SUMA AKTYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		2,700,087.18		2,464,135.13		2,433,760.20		2,359,993.01		2,297,378.70		2,260,116.21		2,191,717.47		2,114,609.00		1,991,407.52		1,963,559.79		1,898,954.99		1,883,109.24

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

		PASYWA		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Kapitał (fundusz) własny		769,821.77		-2,581,510.26		-8,008,730.91		-9,357,481.25		-10,636,410.92		-11,309,489.04		-12,162,496.95		-12,754,766.90		-13,132,710.80		-13,550,308.00		-13,968,097.89		-14,559,736.32		-14,936,782.50		-15,342,068.72		-15,707,112.92

		I. Kapitał podstawowy		312,478.27		839,444.06		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40		750,182.40

		II. Należne, lecz nie wniesione wkłady na poczet kapitału podstawowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Kapitał zapasowy		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		1. Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej		0.00		0.00		0.00

		2. Tworzony ustawowo		605,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91		615,509.91

		3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umową		0.00		0.00		0.00

		4. Z dopłat wspólników		0.00		0.00		0.00

		5. Inny		0.00		0.00		0.00

		IV. Kapitał (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		V. Pozostałe kapitały rezerwowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VI. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegłych		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-15,333,790.20		-15,333,790.20		-15,333,790.20		-15,333,790.20

		1. Zysk (wielkość dodatnia)		0.00		0.00		0.00

		2. Strata (wielkość ujemna)		0.00		-148,166.41		-4,036,464.23		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-9,374,423.22		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-13,528,189.26		-15,333,790.20		-15,333,790.20		-15,333,790.20		-15,333,790.20

		VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		1. Zysk netto		0.00		0.00		0.00

		2. Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		3. Odpisy z wyniku finansowego bieżącego roku obrotowego		0.00		0.00		0.00

		B. Rezerwy		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Rezerwy na podatek dochodowy od osób prawnych lub osób fizycznych		0.00		0.00		0.00

		2. Pozostałe rezerwy		0.00		0.00		0.00

		C. Zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1. Długoterminowe pożyczki, obligacje i inne papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Długoterminowe kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00

		3. Pozostałe zobowiązania długoterminowe		0.00		0.00		0.00

		D. Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne		2,356,964.64		4,026,726.32		8,536,797.27		10,005,328.86		11,048,306.48		11,691,009.67		12,470,250.39		12,999,906.03		13,340,587.45		13,689,785.90		14,030,467.32		14,498,904.27		14,848,102.72		15,188,784.14		15,537,982.59

		I. Zobowiązania krótkoterminowe		1,812,027.97		3,325,881.02		7,633,177.36		9,101,708.95		10,144,686.57		10,787,389.76		11,566,630.48		12,096,286.12		12,436,967.54		12,786,165.99		13,126,847.41		13,595,284.36		13,944,482.81		14,285,164.23		14,634,362.68

		1. Pożyczki, obligacje i papiery wartościowe		0.00		0.00		0.00

		2. Kredyty bankowe		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00

		3. Zaliczki na poczet dostaw		0.00		0.00		0.00

		4. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług		1,486,896.44		1,885,119.84		3,271,181.80		3,610,307.15		4,653,284.77		5,394,969.13		6,191,292.46		7,069,139.41		7,409,820.83		7,759,019.28		8,099,700.69		8,568,137.64		8,917,336.10		9,258,017.51		9,607,215.97

		5. Zobowiązania wekslowe		0.00		0.00		0.00

		6. Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych		312,590.00		1,318,851.97		3,829,991.89		4,500,173.01		4,500,173.01		4,468,990.09		4,463,608.40		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57

		7. Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń		0.00		77,463.84		465,810.35		925,035.47		925,035.47		857,237.23		845,536.31		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82

		8. Zobowiązania wewnątrzzakładowe		0.00		0.00		0.00

		9. Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe		12,541.53		44,445.37		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32		66,193.32

		II. Fundusze specjalne		544,936.67		700,845.30		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91		903,619.91

		E. Rozliczenia międzyokresowe i  przychody przyszłych okresów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		1. Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów		39,630.95		1,481,702.58		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18		2,044,486.18

		2. Przychody przyszłych okresów

		SUMA  PASYWÓW		3,166,417.36		2,926,918.64		2,572,552.54		2,692,333.79		2,456,381.74		2,426,006.81		2,352,239.62		2,289,625.31		2,252,362.82		2,183,964.08		2,106,855.61		1,983,654.13		1,955,806.40		1,891,201.60		1,875,355.85

				0.00		0.00		0.00		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39		-7,753.39

		Obniżka kosztów operacyjnych

		Rachunek zysków i strat		31/12/99		31/12/00		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,489,682.99		7,461,227.74		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		14,791,832.76		12,198,628.56		3,038,393.43		6,076,003.68		8,676,312.15		11,498,725.26		2,387,195.10		4,774,390.20		7,161,585.30		9,548,780.40		2,386,563.58		4,772,860.96		7,147,745.08		9,482,194.49

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii								553,907.76		1,107,815.52		1,669,631.03		2,260,102.80		598,379.52		1,196,759.04		1,795,138.56		2,393,518.08		598,379.52		1,196,759.04		1,795,138.56		2,393,518.08

		III. Usługi obce								120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28

		IV. Podatki i opłaty								23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28

		V. Wynagrodzenia								1,632,415.53		3,264,831.06		4,538,314.72		5,968,491.57		1,071,244.98		2,142,489.96		3,213,734.94		4,284,979.92		1,071,244.98		2,142,489.96		3,213,734.94		4,284,979.92

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								579,474.69		1,158,949.38		1,654,230.17		2,186,266.16		447,842.09		895,684.18		1,343,526.28		1,791,368.37		447,842.09		895,684.18		1,343,526.28		1,791,368.37

		VII. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty								48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528,684.19		-4,288,235.49		-4,052,805.76		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,186,629.16		-4,037,497.52		-483,026.31		-858,031.72		-1,273,682.07		-1,689,332.42		-482,394.79		-856,502.48		-1,259,841.85		-1,622,746.51

		C. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74

		I. Przychody ze sprzedaży majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Dotacje		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		III. Pozostałe przychody operacyjne		394,201.66		733,140.96		161,814.78		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74		230.62		265.21		304.99		350.74

		C. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73

		I. Wartość sprzedanych składników majątku trwałego		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Pozostałe koszty operacyjne		11,186.46		110,774.98		226,738.31		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73		16,921.46		19,897.30		21,887.03		24,075.73

		D. Zysk/Strata na działalności operacyjnej		-145,668.99		-3,665,869.51		-4,117,729.29		-1,328,841.82		-2,535,129.97		-3,208,211.19		-4,061,222.51		-499,717.15		-877,663.81		-1,295,264.11		-1,713,057.41		-499,085.63		-876,134.57		-1,281,423.89		-1,646,471.50

		E. Przychody finansowe		20,234.08		23,296.30		127,150.08		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51

		I. Dywidendy										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki uzyskane		20,234.08		23,296.30		127,150.08		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51		28.24		31.00		34.10		37.51

		III. Pozostałe										0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		E. Koszty finansowe		22,731.50		245,724.61		1,347,379.78		19,936.76		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04

		I. Odpisy aktualizujące wartość finansowego majątku oraz krótkoterminowych papierów wartościowych		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Odsetki do zapłacenia - w tym dla jednostek zależnych i stowarzyszonych		10,161.20		164,569.16		1,335,211.23		19,936.76		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04		92,581.04

		III. Pozostałe		12,570.30		81,155.45		12,168.55				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		F. Zysk/Strata brutto na działalności gospodarczej		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		G. Straty nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		G. Zyski nadzwyczajne		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		H. Zysk/Strata brutto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		I. Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		I. Podatek dochodowy od osób fizycznych lub prawnych

		II. Pozostałe obowiązkowe obciążenia

		J. Zysk/Strata netto		-148,166.41		-3,888,297.82		-5,337,958.99		-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH

								31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

		I. Wynik finansowy netto								-1,348,750.34		-2,627,680.01		-3,300,758.13		-4,153,766.04		-592,269.95		-970,213.85		-1,387,811.05		-1,805,600.94		-591,638.43		-968,684.61		-1,373,970.83		-1,739,015.03

		II. Korekty o pozycje								1,455,333.94		2,535,752.68		3,216,479.15		4,043,186.10		567,530.28		943,569.06		1,366,667.86		1,782,982.19		592,376.74		976,034.83		1,378,305.61		1,750,391.29

		1. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		2. Zysk/strata z tytułu różnic kursowych

		3. Odsetki i dywidendy otrzymane i zapłacone								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		4. Rezerwy na należności

		5. Inne rezerwy

		6. Podatek dochodowy od zysku brutto								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		7. Podatek dochodowy zapłacony								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		8. Wynik na sprzedaży i likwidacji składników działalności inwestycyjnej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		9. Zmiana stanu zapasów								9,507.14		9,507.14		8,774.94		6,418.83		-9,264.95		-9,264.95		-9,264.95		-9,264.95		0.00		0.00		-0.00		0.00

		10. Zmiana stanu należności i roszczeń								-102,937.22		-144,945.34		-183,555.34		-211,098.48		-30,225.89		-72,234.01		-75,699.15		-77,431.71		47,205.82		5,197.70		1,732.57		0.00

		11. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem pożyczek i kredytów) oraz funduszy specjalnych								1,468,531.59		2,511,509.21		3,154,212.40		3,933,453.12		529,655.64		870,337.05		1,219,535.51		1,560,216.92		468,436.95		817,635.40		1,158,316.82		1,507,515.27

		12. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		13. Zmiana stanu przychodów przyszłych okresów								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		14. Pozostałe pozycje

		III. Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej								106,583.60		-91,927.33		-84,278.98		-110,579.94		-24,739.67		-26,644.79		-21,143.19		-22,618.74		738.31		7,350.22		4,334.79		11,376.26

		B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

		I. Nabycie/Sprzedaż wartości niematerialnych i prawnych

		II. Nabycie /Sprzedaż składników rzeczowego majątku trwałego

		a) nabycie								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		b) sprzedaż

		III. Nabycie / Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach zależnych

		IV. Nabycie /Sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach stowarzyszonych

		V. Nabycie/Sprzedaż innych akcji, udziałów i papierów wartościowych

		VI. Udzielone/Zwrócone pożyczki

		VII. Otrzymane/Zwrócone dywidendy								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VIII. Otrzymane/Zwrócone odsetki								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IX. Pozostałe pozycje

		X. Środki pieniężne netto z działalności  inwestycyjnej								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

		I. Zaciągnięcie/Spłata długoterminowych kredytów bankowych

		II. Zaciągnięcie /Spłata długoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		III. Zaciągnięcie/Spłata krótkoterminowych kredytów bankowych								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IV. Zaciągnięcie /Spłata krótkoterminowych pożyczek , emisja/wykup obligacji lub innych papierów wartościowych

		V. Płatności dywidend i innych wypłat na rzecz właścicieli

		VI. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

		VII. Wypłaty z emisji akcji i udziałów własnych oraz dopłat do kapitału

		VIII. Zapłacone/Zwrócone odsetki								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IX. Pozostałe pozycje (dotacje na inwestycje)								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		X. Środki pieniężne netto z działalności  finansowej								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		D. Zmiana stanu środków pieniężnych netto								114,336.99		-84,173.94		-76,525.59		-102,826.55		-24,739.67		-26,644.79		-21,143.19		-22,618.74		738.31		7,350.22		4,334.79		11,376.26

		E. Środki pieniężne na początek roku obrotowego								113,410.49		113,410.49		113,410.49		113,410.49		10,583.94		10,583.94		10,583.94		10,583.94		-12,034.81		-12,034.81		-12,034.81		-12,034.81

		F. Środki pieniężne na koniec roku obrotowego								227,747.48		29,236.55		36,884.90		10,583.94		-14,155.73		-16,060.86		-10,559.25		-12,034.81		-11,296.50		-4,684.59		-7,700.02		-658.54

		Wyszczególnienie		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		I. Przychody ze sprzedaży produktów i usług, w tym:		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57		1,725,362.69		3,558,746.27		5,351,484.92		7,144,223.57

		z tyt. sprzedaży usług medycznych wg umów z Kasami Chorych		14,377,348.06		10,088,484.05		7,829,436.13		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		z tyt. sprzedaży  usług medycznych Gminnym Przychodniom

		z tyt. sprzedaży usług pozostałych (czynsze, dzierżawy, itp.)		163,665.09		405,074.34		312,867.62

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		RAZEM		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62		1,726,242.45		3,560,505.80		5,354,124.21		7,147,742.62

		korekta kosztów (wszystkich) z tyt wprow budżetowania

		stosunek przychodów kwartału do I kw 2002 (do wylicz. k. zmiennych)

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		zużycie materiałów i energii, w tym:		2,045,747.88		2,106,505.47		2,198,445.82		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04		553,907.76		1,107,815.52		1,661,723.28		2,215,631.04

		- leki		834,002.80		809,296.18		914,180.54		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64		243,546.91		487,093.82		730,640.73		974,187.64

		- żywność		137,585.15		152,392.81		202,020.28		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72		48,860.18		97,720.36		146,580.54		195,440.72

		- sprzęt jednorazowego użytku		111,101.82		178,167.12		180,572.26		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40		34,482.10		68,964.20		103,446.30		137,928.40

		- odczynniki chemiczne		0.00		177,440.90		119,299.20		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52		20,019.88		40,039.76		60,059.64		80,079.52

		- opał, gaz, paliwo		0.00		208,843.35		336,838.42		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32		109,108.83		218,217.66		327,326.49		436,435.32

		- energia, woda i ścieki		256,359.07		314,504.93		295,829.63		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72		73,878.93		147,757.86		221,636.79		295,515.72

		- pozostałe		0.00		265,860.18		149,705.49		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72		24,010.93		48,021.86		72,032.79		96,043.72

		usługi obce, w tym:		1,042,808.29		2,039,609.20		1,282,080.64		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28

		- remontowe		0.00		16,164.20		12,583.03		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		- transportowe		0.00		21,655.02		9,916.43		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52		2,932.38		5,864.76		8,797.14		11,729.52

		- medyczne obce		381,322.86		1,546,054.73		916,187.31		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00		44,943.25		89,886.50		134,829.75		179,773.00

		- pozostałe		600,466.87		455,735.25		343,393.87		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76		72,227.69		144,455.38		216,683.07		288,910.76

		podatki i opłaty		73,160.82		44,737.78		28,166.26		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28

		wynagrodzenia, w tym:		8,912,295.06		8,200,255.20		6,687,054.20		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12		1,632,415.53		3,264,831.06		4,897,246.59		6,529,662.12

		osobowe		7,834,881.53		8,119,744.69		6,526,404.08		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32		1,590,964.58		3,181,929.16		4,772,893.74		6,363,858.32

		bezosobowe		1,077,413.53		80,510.51		160,650.12		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80		41,450.95		82,901.90		124,352.85		165,803.80

		świadczenia na rzecz pracowników		2,557,419.75		1,926,038.07		1,568,153.98		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76		579,474.69		1,158,949.38		1,738,424.07		2,317,898.76

		amortyzacja		249,245.30		312,889.85		319,648.00		80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		pozostale koszty		114,421.36		155,540.21		112,995.52		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35		48,050.35

		ogółem koszty		14,995,098.46		14,785,575.78		12,196,544.42		3,037,872.39		6,026,911.26		9,013,866.36		12,000,821.46		3,035,005.45		6,021,960.56		9,008,915.66		11,995,870.76		3,034,373.93		6,020,431.32		8,995,075.44		11,929,284.85

		Koszty wg rodzaju		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		koszty zmienne		1,720,371.70		3,443,716.85		2,777,794.71		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72		489,742.18		979,484.36		1,469,226.54		1,958,968.72

		koszty stałe		12,507,009.16		11,341,858.93		9,418,749.71		2,548,130.21		5,047,426.90		7,544,639.82		10,041,852.74		2,545,263.27		5,042,476.20		7,539,689.12		10,036,902.04		2,544,631.75		5,040,946.96		7,525,848.90		9,970,316.13

		RAZEM		14,227,380.86		14,785,575.78		12,196,544.42		3,037,872.39		6,026,911.26		9,013,866.36		12,000,821.46		3,035,005.45		6,021,960.56		9,008,915.66		11,995,870.76		3,034,373.93		6,020,431.32		8,995,075.44		11,929,284.85

		udział kosztów zmiennych w kosztach operacyjnych		12.1%		23.3%		22.8%		16.1%		16.3%		16.3%		16.3%		16.1%		16.3%		16.3%		16.3%		16.1%		16.3%		16.3%		16.4%

		udział kosztów stałych w kosztach operacyjnych		87.9%		76.7%		77.2%		83.9%		83.7%		83.7%		83.7%		83.9%		83.7%		83.7%		83.7%		83.9%		83.7%		83.7%		83.6%

		Przychody ze sprzedaży		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45		1,725,362.69		5,284,108.96		10,635,593.88		17,779,817.45

		udział kosztów zmiennych w przychodach ze sprzedaży		11.8%		32.8%		34.1%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%		28.4%		18.5%		13.8%		11.0%

		BEP = Ks/(1-Ukz)		14,185,295.28		16,882,146.68		14,295,869.48		3,558,089.85		6,195,930.23		8,753,928.58		11,285,254.77		3,554,086.59		6,189,853.04		8,748,184.36		11,279,691.06		3,553,204.77		6,187,975.83		8,732,125.77		11,204,860.36

		margines progu rentowności (wynik ze sprzedaży)		2.5%		-37.8%		-43.0%		-51.5%		-14.7%		21.5%		57.5%		-51.5%		-14.6%		21.6%		57.6%		-51.4%		-14.6%		21.8%		58.7%

		NAKŁADY INWESTYCYJNE								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		nakłady inwestycyjne								7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		nakładyy narastająco								7,753.39		7,753.39		7,753.39		7,753.39		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

										1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4

		Wskaźnik cyklu				31/12/01				31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		cykl zapasów materiałów				163,370.41		25.00		153,863.27		153,863.27		154,595.47		156,951.58		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53		166,216.53

		cykl należności				1,239,695.80		70.00		1,342,633.02		1,384,641.14		1,423,251.14		1,450,794.28		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00		1,481,020.17		1,523,028.30		1,526,493.43		1,528,226.00

		cykl zobowiązań krótkoterminowych						X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X		X

		cykl zobowiązań z tytułu wynagrodzeń				465,810.35		51.00		925,035.47		925,035.47		857,237.23		845,536.31		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82		607,038.82

		cykl zobowiązań z tytułu dostaw i usług				3,271,181.80				3,610,307.15		4,653,284.77		5,394,969.13		6,191,292.46		7,069,139.41		7,409,820.83		7,759,019.28		8,099,700.69		8,568,137.64		8,917,336.10		9,258,017.51		9,607,215.97

		cykl zobowiązań z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych				3,829,991.89		100.00		4,500,173.01		4,500,173.01		4,468,990.09		4,463,608.40		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57		4,353,914.57

		cykl zobowiązań z tytułu dostaw i usług								450.00		580.00		670.00		760		830		870		911		951		1006		1047		1087		1128

		Spłata kredytu						31/12/00		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		saldo zadłużenia								0.00		0.00		0.00

		kapitał

		średnie zadłużenie w okresie								0.00		0.00		0.00

		odsetki								0.00		0.00		0.00

		spadek odsetek										0.00		0.00		0.00

		ANALIZA STRUKTURY FINANSOWANIA AKTYWÓW - ANALIZA POZIOMA BILANSU

		Wyszczególnienie		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym		0.40		-1.65		-7.58		-9.59		-11.87		-13.81		-16.40		-19.20		-22.38		-26.59		-32.32		-40.96		-53.54		-71.71		-82.96

		Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym		0.40		-1.65		-7.58		-9.59		-11.87		-13.81		-16.40		-19.20		-22.38		-26.59		-32.32		-40.96		-53.54		-71.71		-82.96

		ANALIZA WSKAŹNIKOWA

		I. Wskaźniki płynności		31/12/99		31/12/00		31/12/01		I kw 2002		II kw 2002		III kw 2002		IV kw 2002		I kw 2003		II kw 2003		III kw 2003		IV kw 2003		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		1. Kapitał obrotowy		-1,175,533.59		-4,150,396.98		-9,064,806.75		-10,325,571.27		-11,525,051.70		-12,120,764.34		-12,896,406.77		-13,411,311.24		-13,711,889.66		-14,052,121.37		-14,392,545.78		-14,907,450.24		-15,208,028.66		-15,548,260.38		-15,888,684.78

		2. Kapitał obrotowy w dniach obrotu		-29.49		-144.23		-406.18		-538.34		-291.32		-198.71		-155.56		-633.88		-315.11		-214.79		-164.81		-704.60		-349.49		-237.66		-181.94

		3. Wskaźnik bieżący płynności		0.67		0.41		0.20		0.19		0.15		0.15		0.14		0.14		0.13		0.13		0.13		0.12		0.12		0.12		0.12

		4. Wskaźnik szybki		0.59		0.35		0.18		0.17		0.14		0.14		0.13		0.12		0.12		0.12		0.12		0.11		0.11		0.11		0.10

		5. Wskaźnik płynności gotówkowej		0.33		0.05		0.01		0.03		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

		II. Wskaźniki rentowności

		1. Wskaźnik rentowności sprzedaży		-3.6%		-40.83%		-49.75%		-76.01%		-70.65%		-58.05%		-54.11%		-25.37%		-21.91%		-21.63%		-21.49%		-25.33%		-21.87%		-21.40%		-20.65%

		2. Wskaźnik rentowności operacyjnej		-1.0%		-34.90%		-50.55%		-76.98%		-71.20%		-58.44%		-54.43%		-26.24%		-22.41%		-22.00%		-21.80%		-26.21%		-22.37%		-21.76%		-20.95%

		3. Wskaźnik rentowności brutto		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-78.13%		-73.80%		-60.13%		-55.67%		-31.10%		-24.77%		-23.57%		-22.97%		-31.07%		-24.73%		-23.34%		-22.13%

		4. Wskaźnik rentowności netto (ROS)		-1.0%		-37.02%		-65.53%		-78.13%		-73.80%		-60.13%		-55.67%		-31.10%		-24.77%		-23.57%		-22.97%		-31.07%		-24.73%		-23.34%		-22.13%

		5. Wskaźnik rentowności operacyjnej majątku (ROA)		-4.6%		-125.25%		-160.06%		-49.21%		-102.88%		-131.82%		-172.09%		-21.75%		-38.83%		-59.10%		-81.01%		-25.06%		-44.62%		-67.48%		-87.43%

		6. Wskaźnik rentowności netto majątku (ROI)		-4.7%		-132.85%		-207.50%		-49.95%		-106.64%		-135.62%		-176.01%		-25.78%		-42.93%		-63.32%		-85.39%		-29.71%		-49.33%		-72.35%		-92.35%

		7. Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)		-19.2%		150.62%		66.65%		14.41%		24.70%		29.19%		34.15%		4.64%		7.39%		10.24%		12.93%		4.06%		6.49%		8.96%		11.07%

		III. Wskaźniki zadłużenia

		1. Wskaźnik ogólnego zadłużenia		57.2%		113.63%		296.72%		337.09%		411.69%		443.24%		490.11%		526.53%		550.28%		583.39%		620.77%		682.70%		710.16%		752.26%		777.14%

		2. Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych		235.4%		-128.83%		-95.31%		-97.27%		-95.38%		-95.38%		-95.10%		-94.84%		-94.70%		-94.36%		-93.98%		-93.38%		-93.36%		-93.11%		-93.17%

		3. Udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		4. Wskaźnik zadłużenia długoterminowego kapitałów własnych		0.0%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%





		WARIANT I

		Rachunek zysków i strat		12/31/99		12/31/00		12/31/01		3/31/02		6/30/02		9/30/02		12/31/02		3/31/03		6/30/03		9/30/03		12/31/03		3/31/04		6/30/04		9/30/04		12/31/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14,548,751.47		10,503,597.27		8,145,822.80		1,726,242.45		3,560,505.80		5,489,682.99		7,461,227.74		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14,541,013.15		10,493,558.39		8,142,303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7,738.32		10,038.88		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej		15,077,435.66		14,791,832.76		12,198,628.56		3,038,393.43		6,076,003.68		8,676,312.15		11,498,725.26		2,387,195.10		4,774,390.20		7,161,585.30		9,548,780.40		2,386,563.58		4,772,860.96		7,147,745.08		9,482,194.49

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów		0.00		0.00		0.00		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii		0.00		0.00		0.00		553,907.76		1,107,815.52		1,669,631.03		2,260,102.80		598,379.52		1,196,759.04		1,795,138.56		2,393,518.08		598,379.52		1,196,759.04		1,795,138.56		2,393,518.08

		III. Usługi obce		0.00		0.00		0.00		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28		120,103.32		240,206.64		360,309.96		480,413.28

		IV. Podatki i opłaty		0.00		0.00		0.00		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28		23,688.32		47,376.64		71,064.96		94,753.28

		V. Wynagrodzenia		0.00		0.00		0.00		1,632,415.53		3,264,831.06		4,538,314.72		5,968,491.57		1,071,244.98		2,142,489.96		3,213,734.94		4,284,979.92		1,071,244.98		2,142,489.96		3,213,734.94		4,284,979.92

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników		0.00		0.00		0.00		579,474.69		1,158,949.38		1,654,230.17		2,186,266.16		447,842.09		895,684.18		1,343,526.28		1,791,368.37		447,842.09		895,684.18		1,343,526.28		1,791,368.37

		VII. Amortyzacja		0.00		0.00		0.00		80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty		0.00		0.00		0.00		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40		48,050.35		96,100.70		144,151.05		192,201.40

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528,684.19		-4,288,235.49		-4,052,805.76		-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,186,629.16		-4,037,497.52		-483,026.31		-858,031.72		-1,273,682.07		-1,689,332.42		-482,394.79		-856,502.48		-1,259,841.85		-1,622,746.51

		Koszty wg rodzaju		31/12/99						I kwartał 2002		Struktura

		zużycie materiałów i energii, w tym:		8536797.27						553,907.76		18.73%

		- leki		7633177.36						243,546.91		8.23%

		- żywność		0.00						48,860.18		1.65%

		- sprzęt jednorazowego użytku		0.00						34,482.10		1.17%

		- odczynniki chemiczne		0.00						20,019.88		0.68%

		- opał, gaz, paliwo		3271181.80						109,108.83		3.69%

		- energia, woda i ścieki		0.00						73,878.93		2.50%

		- pozostałe		3829991.89						24,010.93		0.81%

		usługi obce, w tym:		465810.35						120,103.32		4.06%

		- remontowe		0.00						0.00		0.00%

		- transportowe		66193.32						2,932.38		0.10%

		- medyczne obce		903619.91						44,943.25		1.52%

		- pozostałe		2044486.18						72,227.69		2.44%

		podatki i opłaty		2044486.18						23,688.32		0.80%

		wynagrodzenia, w tym:		0.00						1,632,415.53		55.19%

		osobowe		2572552.54						1,590,964.58		53.79%

		bezosobowe		0.00						41,450.95		1.40%

		świadczenia na rzecz pracowników		31/12/01						579,474.69		19.59%

		amortyzacja		8145822.8								0.00%

		pozostale koszty		8142303.75						48,050.35		1.62%

		ogółem koszty		3519.05						2,957,639.97		100.00%

		Zmniejszenie kosztów o								-1,312,150.98		-2,515,497.88		-3,186,629.16		-4,037,497.52		-483,026.31		-858,031.72		-1,273,682.07		-1,689,332.42		-482,394.79		-856,502.48		-1,259,841.85		-1,622,746.51

		Rachunek zysków i strat		31/12		31/12		31/12		3/31/02		6/30/02		9/30/02		12/31/02		3/31/03		6/30/03		9/30/03		12/31/03		3/31/04		6/30/04		9/30/04		12/31/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi								1,726,242.45		3,560,505.80		5,489,682.99		7,461,227.74		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów								1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów								879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej								1726242.4525		3560505.795		5489682.9875		7461227.74		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								521.04		1042.07		1563.11		2084.14		521.04		1042.07		1563.11		2084.14		521.04		1042.07		1563.11		2084.14

		II. Zużycie materiałów i energii								308167.71		636712.27		1072838.10		1503958.97		507918.20		1036066.58		1556602.97		2077139.36		508036.47		1036352.98		1559194.97		2089609.59

		III. Usługi obce								66819.73		138057.75		230907.89		316459.30		100488.67		205363.84		308588.50		411813.17		100514.32		205425.94		309150.53		414517.08

		IV. Podatki i opłaty								13179.04		27229.52		45542.62		62416.17		19819.67		40504.50		60863.79		81223.08		19824.73		40516.74		60974.64		81756.38

		V. Wynagrodzenia								908197.69		1876447.81		2779512.78		3740068.33		804647.41		1668914.97		2510749.31		3352583.65		804995.96		1669759.01		2518388.17		3389334.53

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								322391.92		666101.24		1029890.85		1395220.72		353205.31		727574.59		1093980.51		1460386.44		353329.04		727874.20		1096692.15		1473432.26

		VII. Amortyzacja								80232.42		159681.67		237047.15		314412.63		77365.48		154730.97		232096.45		309461.93		76733.96		153201.73		218256.23		242876.02

		VIII. Pozostałe koszty								26732.91		55233.47		92380.50		126607.49		40203.02		82160.96		123458.58		164756.20		40213.28		82185.81		123683.43		165837.97

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Kwoty zmniejszenia poszczególnych kosztów

		Koszty wg rodzaju								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Zużycie materiałów i energii								245,740.05		471,103.25		596,792.93		756,143.83		90,461.32		160,692.46		238,535.59		316,378.72		90,343.05		160,406.06		235,943.59		303,908.49

		III. Usługi obce								53,283.59		102,148.89		129,402.07		163,953.98		19,614.65		34,842.80		51,721.46		68,600.11		19,589.00		34,780.70		51,159.43		65,896.20

		IV. Podatki i opłaty								10,509.28		20,147.12		25,522.34		32,337.11		3,868.65		6,872.14		10,201.17		13,530.20		3,863.59		6,859.90		10,090.32		12,996.90

		V. Wynagrodzenia								724,217.84		1,388,383.25		1,758,801.94		2,228,423.24		266,597.58		473,574.99		702,985.63		932,396.27		266,249.02		472,730.95		695,346.77		895,645.39

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								257,082.77		492,848.14		624,339.33		791,045.44		94,636.78		168,109.60		249,545.76		330,981.93		94,513.05		167,809.98		246,834.12		317,936.10

		VII. Amortyzacja								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VIII. Pozostałe koszty								21,317.44		40,867.23		51,770.55		65,593.91		7,847.33		13,939.74		20,692.47		27,445.20		7,837.07		13,914.89		20,467.62		26,363.43

		RAZEM								1,312,150.98		2,515,497.88		3,186,629.16		4,037,497.52		483,026.31		858,031.72		1,273,682.07		1,689,332.42		482,394.79		856,502.48		1,259,841.85		1,622,746.51

		W przypadku pozostawienia kosztów operacyjnych na dotychczasowym poziomie konieczne byłoby zwiększenie przychodów z tytułu świadczenia usług medycznych do niżej zestawionych wartości

		Wyszczególnienie								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		Przychody z tytułu świadczenia usług medycznych								3,038,393.43		6,076,003.68		8,676,312.15		11,498,725.26		2,387,195.10		4,774,390.20		7,161,585.30		9,548,780.40		2,386,563.58		4,772,860.96		7,147,745.08		9,482,194.49

		Koszty operacyjne								3,038,393.43		6,076,003.68		8,676,312.15		11,498,725.26		2,387,195.10		4,774,390.20		7,161,585.30		9,548,780.40		2,386,563.58		4,772,860.96		7,147,745.08		9,482,194.49

		Zysk/strata ze sprzedaży								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Kwoty zwiększenia przychodów								1,312,150.98		2,515,497.88		3,186,629.16		4,037,497.52		483,026.31		858,031.72		1,273,682.07		1,689,332.42		482,394.79		856,502.48		1,259,841.85		1,622,746.51

		Wariant II

		Rachunek zysków i strat		12/31/99		12/31/00		12/31/01		3/31/02		6/30/02		9/30/02		12/31/02		3/31/03		6/30/03		9/30/03		12/31/03		3/31/04		6/30/04		9/30/04		12/31/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi		14548751.47		10503597.27		8145822.8		1,726,242.45		3,560,505.80		5,489,682.99		7,461,227.74		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98		1,904,168.79		3,916,358.48		5,887,903.23		7,859,447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów		14541013.15		10493558.39		8142303.75		1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów		7738.32		10038.88		3519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej		15077435.66		14791832.76		12198628.56		2,972,132.21		5,780,239.68		8,232,666.15		10,907,197.27		2,239,313.10		4,478,626.20		6,717,939.30		8,957,252.40		2,238,681.58		4,477,096.96		6,704,099.08		8,890,666.49

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów		0		0		0		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii		0		0		0		526,212.37		1,052,424.74		1,586,544.86		2,149,321.25		570,684.13		1,141,368.26		1,712,052.39		2,282,736.52		570,684.13		1,141,368.26		1,712,052.39		2,282,736.52

		III. Usługi obce		0		0		0		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62		114,098.15		228,196.31		342,294.46		456,392.62

		IV. Podatki i opłaty		0		0		0		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62		22,503.90		45,007.81		67,511.71		90,015.62

		V. Wynagrodzenia		0		0		0		1,632,415.53		3,101,589.51		4,293,452.39		5,642,008.47		989,624.20		1,979,248.41		2,968,872.61		3,958,496.82		989,624.20		1,979,248.41		2,968,872.61		3,958,496.82

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników		0		0		0		550,500.96		1,101,001.91		1,567,308.97		2,070,371.22		418,868.36		837,736.72		1,256,605.07		1,675,473.43		418,868.36		837,736.72		1,256,605.07		1,675,473.43

		VII. Amortyzacja		0		0		0		80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty		0		0		0		45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33		45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33		45,647.83		91,295.67		136,943.50		182,591.33

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży		-528684.189999999		-4288235.49		-4052805.76		-1,245,889.75		-2,219,733.88		-2,742,983.16		-3,445,969.53		-335,144.31		-562,267.73		-830,036.08		-1,097,804.42		-334,512.79		-560,738.49		-816,195.86		-1,031,218.51

		Zmniejszenie kosztów o								-1,245,889.75		-2,219,733.88		-2,742,983.16		-3,445,969.53		-335,144.31		-562,267.73		-830,036.08		-1,097,804.42		-334,512.79		-560,738.49		-816,195.86		-1,031,218.51

		Rachunek zysków i strat								3/31/02		6/30/02		9/30/02		12/31/02		3/31/03		6/30/03		9/30/03		12/31/03		3/31/04		6/30/04		9/30/04		12/31/04

		A. Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi								1726242.4525		3560505.795		5489682.9875		7461227.74		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98

		I. Przychody ze sprzedaży produktów								1,725,362.69		3,558,746.27		5,487,043.70		7,457,708.69		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93		1,903,289.03		3,914,598.95		5,885,263.94		7,855,928.93

		II. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów								879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05		879.76		1,759.53		2,639.29		3,519.05

		A. Koszty działalności operacyjnej								1726242.4525		3560505.795		5489682.9875		7461227.74		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98		1904168.7925		3916358.475		5887903.2275		7859447.98

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14		521.04		1,042.07		1,563.11		2,084.14

		II. Zużycie materiałów i energii								292881.740337736		636712.272003084		1072838.09840215		1503958.97074198		507918.197426718		1036066.58169836		1556602.97047358		2077139.35924881		508036.468694399		1036352.9782549		1559194.97130393		2089609.5897805

		III. Usługi obce								63505.2835907913		138057.747651546		230907.887616857		316459.295771152		100488.673278824		205363.83972448		308588.504052338		411813.168380196		100514.317931119		205425.938831518		309150.52525451		414517.077218777

		IV. Podatki i opłaty								12525.3280208192		27229.5229211739		45542.6205736207		62416.1685555544		19819.6673414542		40504.4952281268		60863.7898795227		81223.0845309186		19824.7253092928		40516.7432119396		60974.6389225286		81756.3841750843

		V. Wynagrodzenia								944769.365320542		1876447.80596578		2779512.77772766		3740068.32627999		804647.405524062		1668914.97448554		2510749.31437898		3352583.65427243		804995.961489616		1669759.01065979		2518388.17181119		3389334.5349292

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								306400.393612232		666101.241185324		1029890.84939276		1395220.71734583		353205.313293316		727574.585818043		1093980.51309091		1460386.44036377		353329.043652636		727874.20168878		1096692.15388403		1473432.26404312

		VII. Amortyzacja								80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		VIII. Pozostałe koszty								25406.8838678796		55233.4697730961		92380.5005369598		126607.490305492		40203.0178856265		82160.9625454579		123458.582374669		164756.202203881		40213.2776729366		82185.8068530746		123683.433073815		165837.968853311

		B. Zysk\Strata ze sprzedaży								0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kwoty zmniejszenia poszczególnych kosztów

		W przypadku pozostawienia kosztów operacyjnych na dotychczasowym poziomie konieczne byłoby zwiększenie przychodów z tytułu świadczenia usług medycznych do niżej zestawionych wartości								3/31/02		6/30/02		9/30/02		12/31/02		3/31/03		6/30/03		9/30/03		12/31/03		3/31/04		6/30/04		9/30/04		12/31/04

		I. Koszty sprzedanych towarów i materiałów								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		II. Zużycie materiałów i energii								233,330.63		415,712.47		513,706.76		645,362.28		62,765.93		105,301.68		155,449.42		205,597.16		62,647.66		105,015.28		152,857.42		193,126.93

		III. Usługi obce								50,592.87		90,138.56		111,386.57		139,933.32		13,609.48		22,832.47		33,705.96		44,579.45		13,583.84		22,770.37		33,143.94		41,875.54

		IV. Podatki i opłaty								9,978.58		17,778.29		21,969.09		27,599.45		2,684.24		4,503.31		6,647.92		8,792.53		2,679.18		4,491.06		6,537.07		8,259.23

		V. Wynagrodzenia								687,646.16		1,225,141.70		1,513,939.61		1,901,940.14		184,976.80		310,333.43		458,123.30		605,913.16		184,628.24		309,489.40		450,484.44		569,162.28

		VI. Świadczenia na rzecz pracowników								244,100.56		434,900.67		537,418.12		675,150.51		65,663.04		110,162.13		162,624.56		215,086.99		65,539.31		109,862.51		159,912.92		202,041.17

		VII. Amortyzacja								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		VIII. Pozostałe koszty								20,240.95		36,062.20		44,563.00		55,983.84		5,444.81		9,134.70		13,484.92		17,835.13		5,434.55		9,109.86		13,260.06		16,753.36

		RAZEM								1,245,889.75		2,219,733.88		2,742,983.16		3,445,969.53		335,144.31		562,267.73		830,036.08		1,097,804.42		334,512.79		560,738.49		816,195.86		1,031,218.51

		W przypadku pozostawienia kosztów operacyjnych na dotychczasowym poziomie konieczne byłoby zwiększenie przychodów z tytułu świadczenia usług medycznych do niżej zestawionych wartości

		Wyszczególnienie								31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		Przychody z tytułu świadczenia usług medycznych								2,972,132.21		5,780,239.68		8,232,666.15		10,907,197.27		2,239,313.10		4,478,626.20		6,717,939.30		8,957,252.40		2,238,681.58		4,477,096.96		6,704,099.08		8,890,666.49

		Koszty operacyjne								2,972,132.21		5,780,239.68		8,232,666.15		10,907,197.27		2,239,313.10		4,478,626.20		6,717,939.30		8,957,252.40		2,238,681.58		4,477,096.96		6,704,099.08		8,890,666.49

		Zysk/strata ze sprzedaży								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Kwoty zwiększenia przychodów								1,245,889.75		2,219,733.88		2,742,983.16		3,445,969.53		335,144.31		562,267.73		830,036.08		1,097,804.42		334,512.79		560,738.49		816,195.86		1,031,218.51





		

		Środki finansowe z Kasy Chorych w 2002r.

								styczeń				luty				marzec						KWIECIEŃ				MAJ										czerwiec		lipiec		sierpień		wrzesień		październik		listopad		grudzień

				Nazwa komórki organizacyjnej		Miesięczna wartość kontraktu		Miesięczne wykonanie kontraktu		Procent wykonania		Miesięczne wykonanie kontraktu		Procent wykonania		Miesięczne wykonanie kontraktu		Procent wykonania				Miesięczne wykonanie kontraktu		Procent wykonania		Miesięczne wykonanie kontraktu		Procent wykonania		kontraktu od I do V		wykonanie kontraktu od I do V		Procent wykonania

		1		Hospitalizacja		466.36		421.64		90.41%		430.51		92.31%		497.54		107%		1,349.69		464.54		99.61%		411944.60		88%		2,331.81		2,226.17		95%		466361.87		466361.87		466361.87		466361.87		466361.87		466361.87		466361.87

		2		Specjalistyka		34.79		28.41		81.66%		29.04		83.47%		33.82		97%		91.26		31.79		91.37%		33138.00		95%		173.95		156.19		90%		34789.00		34789.00		34789.00		34789.00		34789.00		34789.00		34789.00

		3		Lecznictwo psychiatryczne		6.90		6.03		87.44%		5.75		83.31%		5.16		75%		16.94		2.77		40.17%		2710.00		39%		34.48		22.42		65%		6895.83		6895.83		6895.83		6895.83		6895.83		6895.83		6895.83

		4		Medycyna szkolna		3.07		3.07		100.00%		3.07		100.00%		3.07		100%		9.21		3.07		99.91%		3068.80		100%		15.36		15.35		100%		3071.60		3071.60		3071.60		3071.60		3071.60		3071.60		3071.60

		5		Poradnia medycyny paliatywnej		1.00		- 0		0.00%		1.76		176.00%		0.96		96%		2.72		1.04		104.00%		1200.00		120%		5.00		4.96		99%		1000.00		1000.00		1000.00		1000.00		1000.00		1000.00		1000.00

		6		Pomoc doraźna ambulatoryjna		14.31		14.31		100.00%		14.31		100.00%		14.31		100%		42.93		14.58		101.91%		14582.55		100%		72.09		72.09		100%		14309.53		14309.53		14309.53		14309.53		14309.53		14309.53		14309.53

		7		Pomoc doraźna wyjazdowa		69.96		69.96		100.00%		69.96		100.00%		69.96		100%		209.89		123.48		176.50%		127596.00		100%		460.96		460.96		100%		69961.72		69961.72		69961.72		69961.72		69961.72		69961.72		69961.72

		8		Położna środowiskowa		1.19		0.88		73.61%		0.73		61.51%		1.12		94%		2.72		0.31		26.22%		1188.00		100%		5.95		4.22		71%		1190.00		1190.00		1190.00		1190.00		1190.00		1190.00		1190.00

						597.58		544.30				555.13				625.93						641576.08				595427.95				3,099.60		2,962.37		96%		597579.55		597579.55		597579.55		597579.55		597579.55		597579.55		597579.55

						1,792.74

						7,170.95

		Przychody z tytułu usług medycznych

		Lp.		Nazwa komórki organizacyjnej		31.03.2002		31.05.2002		30.06.2002		30.09.2002		31.12.2002

		1		Hospitalizacja		1349692.14		876481.33		1342843.20		1399085.61		1399085.61

		2		Specjalistyka		91263.00		64924.00		99713.00		104367.00		104367.00

		3		Lecznictwo psychiatryczne		16935.00		5480.00		12375.83		20687.49		20687.49

		4		Medycyna szkolna		9214.80		6137.60		9209.20		9214.80		9214.80

		5		Poradnia medycyny paliatywnej		2720.00		2240.00		2040.00		3000.00		3000.00

		6		Pomoc doraźna ambulatoryjna		42928.59		29165.10		43474.63		42928.59		42928.59

		7		Pomoc doraźna wyjazdowa		209885.16		251076.00		321037.72		209885.16		209885.16

		8		Położna środowiskowa		2724.00		1500.00		2690.00		3570.00		3570.00

		9		razem		1725362.69		1237004.03		1833383.58		1792738.65		1792738.65		7,144.22

				przychody narastająco		1,725.36				3,558.75		5,351.48		7,144.22

				Wartość kontraktów z ŁRKC w 2002 r.		7643513.25

		VII/02		Oddział Opieki Długoterminowej		Wartość miesięczna

		1		Przychody		38125

		2		Koszty		33868

		2.1.		żywność		8006		24.02

		2.2.		leki		7119		21.36

		2.3.		wynagrodzenie		18743		56.23

		IX/02		Wynajem pomieszczeń		Wartość miesięczna

				Przychody		21.18

				Koszty (zużycie materiałów i energii)		16.21

						50.08

		Planowana redukcja zatrudnienia

		Lp.		Grupy zawodowe		Liczba etatów		oszczędności w kosztach (miesięczne)				Koszty odpraw

		1		Lekarze		17						liczba etatów		120.00

		2		Pielęgniarki		59						Średnie wynagrodzenie		851.29

		3		Administracja		8						3-krotność wynagrodzenie

		4		Laboratorium		8						Łącznie koszty zwolnień		306,463.61

		5		Pozostałe komórki		28

		6		Razem		120

										odprawy				m-cznie		rocznie

				wg planu naprawczego		138.22		220436.00		352995		na osobę		1594.8198524092		19137.8382289104

		VIII/02		wg planu strategicznego		86.82%		191378.38		574135.146867313

				wynagrodzenia				155016.49

				swiadczenia na rzecz pracowników				36361.89								350

		VII/02		Redukcja kosztów z tytułu rezygnacji z dyżurów nocnych na diagnostyce				58299.00		174897						120

				Wynagrodzenia				47222.19

				Świadczenia na rzecz pracowników				11076.81

		Redukcja kosztów z wyłączeniem kosztów wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pracowników

		termin		Źródło redukcji		Kategoria kosztów		oszczędności w kosztach (miesięczne)		oszczędności w kosztach (kwartalne)		zmniejszenie w stosunku do wariantu bazowego

		VII		Wprowadzenie kontroli zakupu materiałów (pozostałych)		pozostałe materiały		5393		16179		67.38%

		VII		Wprowadzenie ekonomiki zakupu leków		leki		9741.8764		29225.6292		12.00%

		VII		Zmniejszenie wydatków związanych z eksploatacją sprzętu		sprzęt jednorazowego użytku		1379.284		4137.852		12.00%

				RAZEM				16514.1604		49542.4812

		Korekta przychodów z tytułu realizacji planu strategicznego

		termin		Wyszczególnienie		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		VII		Oddział Opieki Długoterminowej		0.00		0.00		114,375.00		228,750.00		114,375.00		228,750.00		343,125.00		457,500.00		114,375.00		228,750.00		343,125.00		457,500.00

		IX		Wynajem pomieszczeń		0.00		0.00		21,183.78		84,735.12		63,551.34		127,102.68		190,654.02		254,205.36		63,551.34		127,102.68		190,654.02		254,205.36

				RAZEM		0.00		0.00		135,558.78		313,485.12		177,926.34		355,852.68		533,779.02		711,705.36		177,926.34		355,852.68		533,779.02		711,705.36

		termin		Wyszczególnienie		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

				zużycie materiałów i energii, w tym:		0.00		0.00		7,907.75		44,471.76		44,471.76		88,943.52		133,415.28		177,887.04		44,471.76		88,943.52		133,415.28		177,887.04

				wynagrodzenia, w tym:		0.00		0.00		-358,931.87		-561,170.55		-561,170.55		-1,122,341.10		-1,683,511.65		-2,244,682.20		-561,170.55		-1,122,341.10		-1,683,511.65		-2,244,682.20

				świadczenia na rzecz pracowników		0.00		0.00		-84,193.90		-131,632.60		-131,632.60		-263,265.20		-394,897.79		-526,530.39		-131,632.60		-263,265.20		-394,897.79		-526,530.39

				razem		0.00		0.00		-435,218.02		-648,331.39		-648,331.39		-1,296,662.78		-1,944,994.16		-2,593,325.55		-648,331.39		-1,296,662.78		-1,944,994.16		-2,593,325.55

				WYNIK		0.00		0.00		570,776.80		961,816.51		826,257.73		1,652,515.46		2,478,773.18		3,305,030.91		826,257.73		1,652,515.46		2,478,773.18		3,305,030.91

		Korekta kosztów z tytułu realizacji planu strategicznego miesięczna

		Lp.		Wyszczególnienie		Oddział opieki długoterminowej - VII		Wynajem-IX		Rrstrukturyzacja zatrudnienia-VIII		Redukcja pozostałych kosztów-VII		razem		kwartalnie

		1.		zużycie materiałów i energii, w tym:		15,125.00		16,213.08		0.00		-16,514.16		14,823.92		44,471.76

		1.1.		- leki		7,119.00		0.00				-9,741.88		-2,622.88

		1.2.		- żywność		8,006.00								8,006.00

		1.3.		- sprzęt jednorazowego użytku								-1,379.28		-1,379.28

		1.4.		- odczynniki chemiczne										0.00

		1.5.		- opał, gaz, paliwo										0.00

		1.6.		- energia, woda i ścieki				16,213.08						16,213.08

		1.7.		- pozostałe materiały								-5,393.00		-5,393.00

		2.		usługi obce, w tym:		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2.1.		- remontowe										0.00

		2.2.		- transportowe										0.00

		2.3.		- medyczne obce										0.00

		2.4.		- pozostałe										0.00

		5.		podatki i opłaty										0.00

		6.		wynagrodzenia, w tym:		15,181.83		0.00		-202,238.68		0.00		-187,056.85		-561170.548962524

		6.1.		osobowe										0.00

		6.2.		bezosobowe										0.00

		7.		świadczenia na rzecz pracowników		3,561.17				-47,438.70				-43,877.53		-131632.597904789

		8.		amortyzacja										0.00

		9.		pozostale koszty										0.00

		10.		ogółem koszty		33,868.00		16,213.08		-249,677.38		-16,514.16		-216,110.46

		Lp.		Wyszczególnienie		31.03.2002		30.06.2002		30.09.2002		31.12.2002

		1.		zużycie materiałów i energii, w tym:		0.00		0.00		7,907.75		44,471.76

		1.1.		- leki		0.00		0.00		-7,868.63		-7,868.63

		1.2.		- żywność		0.00		0.00		24,018.00		24,018.00

		1.3.		- sprzęt jednorazowego użytku		0.00		0.00		-4,137.85

		1.4.		- odczynniki chemiczne		0.00		0.00		-4,137.85		-4,137.85

		1.5.		- opał, gaz, paliwo		0.00		0.00

		1.6.		- energia, woda i ścieki		0.00		0.00		16,213.08		48,639.24

		1.7.		- pozostałe materiały		0.00		0.00		-16,179.00		-16,179.00

		2.		usługi obce, w tym:		0.00		0.00		0.00		0.00

		2.1.		- remontowe		0.00		0.00		0.00		0.00

		2.2.		- transportowe		0.00		0.00		0.00		0.00

		2.3.		- medyczne obce		0.00		0.00		0.00		0.00

		2.4.		- pozostałe		0.00		0.00		0.00		0.00

		5.		podatki i opłaty		0.00		0.00		0.00		0.00

		6.		wynagrodzenia, w tym:		0.00		0.00		-358,931.87		-561,170.55

		6.1.		osobowe						-358,931.87		-561,170.55

		6.2.		bezosobowe

		7.		świadczenia na rzecz pracowników		0.00		0.00		-84,193.90		-131,632.60

		8.		amortyzacja		0.00		0.00

		9.		pozostale koszty		0.00		0.00

		10.		ogółem koszty		0.00		0.00		-435,218.02		-648,331.39

				Koszty leków zmniejszenie		12%

				Koszty eksploatacji sprzętu		12%

				Koszty pozostałe materiałów		67%

				Koszty wg rodzaju		I kw 2002		miesięczne		Oszczędności miesięczne

				zużycie materiałów i energii, w tym:		553907.76		184635.92

				- leki		243546.91		81182.30		9741.8764

				- żywność		48860.18		16286.73

				- sprzęt jednorazowego użytku		34482.10		11494.03		1379.284

				- odczynniki chemiczne		20019.88		6673.29

				- opał, gaz, paliwo		109108.83		36369.61

				- energia, woda i ścieki		73878.93		24626.31

				- pozostałe		24010.93		8003.64		5392.85

				usługi obce, w tym:		120103.32		40034.44

				- remontowe		0.00		0.00

				- transportowe		2932.38		977.46

				- medyczne obce		44943.25		14981.08

				- pozostałe		72227.69		24075.90

				podatki i opłaty		23688.32		7896.11

				wynagrodzenia, w tym:		1632415.53		544138.51

				osobowe		1590964.58		530321.53

				bezosobowe		41450.95		13816.98

				świadczenia na rzecz pracowników		579474.69		193158.23

				amortyzacja		80232.42275		26744.14

				pozostale koszty		48050.35		16016.78

				ogółem koszty		3037872.39275		1012624.13





		

		Wyszczególnienie		31/12/01		Struktura		Stopień umorzenia

		GR. 1 - BUDYNKI I LOKALE

		brutto		14,274.70

		umorzenie		7,565.63

		netto		6,709.07		0.8%		53.0%

		GR. 2 - OBIEKTY INŻYNIERII LĄDOWEJ I MORSKIEJ

		brutto

		umorzenie

		netto		0.00		0.0%		X

		GR. 3 - KOTŁY I MASZYNY ENERGETYCZNE

		brutto		17,568.00

		umorzenie		6,284.62

		netto		11,283.38		1.4%		X

		GR. 4 - MASZYNY, URZĄDZENIA I APARATY OGÓLNEGO ZASTOSOWANIA

		brutto		136,507.39

		umorzenie		131,729.15

		netto		4,778.24		0.6%		96.5%

		GR. 5 - SPECJALISTYCZNE MASZYNY, URZĄDZENIA I APARATY

		brutto		0.00

		umorzenie		0.00

		netto		0.00		0.0%		X

		GR. 6 - URZĄDZENIA TECHNICZNE

		brutto		102,906.22

		umorzenie		26,715.23

		netto		76,190.99		9.2%		26.0%

		GR. 7 - ŚRODKI TRANSPORTU

		brutto		294,981.81

		umorzenie		123,456.84

		netto		171,524.97		20.7%		41.9%

		GR. 8 - NARZĘDZIA, PRZYRZĄDY, RUCHOMOŚCI I WYPOSAŻENIE

		brutto		1,576,497.80

		umorzenie		1,017,583.40

		netto		558,914.40		67.4%		64.5%

		RAZEM

		brutto		2,142,735.92

		umorzenie		1,313,334.87

		netto		829,401.05		100.0%		61.3%

		Zestawienie planowanych inwestycji

		Wyszczególnienie		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03

		GR. 1

		GR. 2

		GR. 3

		GR. 4

		GR. 5

		GR. 6		7753.39

		GR. 7

		GR. 8

		RAZEM		7753.39		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zestawienie inwestycji		31.12.2001		grupa wg KŚT

		mamograf		24940.13		VIII

		Centrala telefoniczna		7753.39		VI

		Kriokomora		180000.00		VIII

		Stymulator		6140.83		VIII

		wycinka drzew		220.00

		RAZEM		219,054.35

		dodaj środki przejęte z inwestycji

		GRUPA 1		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								6,709.08		6.62		6.53		6.44		6.40		6.26		6.17		6.08		6.00		5.90		5.82		5.73		5.64		2.50%		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22

																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.50%														0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

																								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.50%																0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		RAZEM		0.00		0.00		6,709.08		6,619.86		6,530.64		6,441.42		6,352.20		6,262.98		6,173.76		6,084.54		5,995.32		5,906.10		5,816.88		5,727.66		5,638.44				89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22

		GRUPA 3		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								11,283.38		11.02		10.76		10.49		10.20		9.97		9.70		9.44		9.18		8.90		8.65		8.38		8.12		6.00%		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52

								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		RAZEM		0.00		0.00		11,283.38		11,019.86		10,756.34		10,492.82		10,229.30		9,965.78		9,702.26		9,438.74		9,175.22		8,911.70		8,648.18		8,384.66		8,121.14				263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52		263.52

		GRUPA 4		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								4,950.70		2.08		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		30%		2,866.94		2,083.76		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		RAZEM		0.00		0.00		4,950.70		2,083.76		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				2,866.94		2,083.76		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		GRUPA 6		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								76,190.99		75.90		75.61		75.31		75.02		74.73		74.44		74.14		73.85		73.56		73.26		72.97		72.68		10%		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65		292.65

		Centrala telefoniczna		7753.39						7.56		7.37		7.17		6.98		6.78		6.59		6.40		6.20		6.01		5.82		5.62		5.43		10%		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83		193.83

		RAZEM		7,753.39		0.00		76,190.99		83,457.90		82,971.41		82,484.93		81,998.44		81,511.96		81,025.47		80,538.99		80,052.50		79,566.02		79,079.53		78,593.05		78,106.56				486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48		486.48

		GRUPA 7		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								171,524.97		158.30		145.07		131.85		118.62		105.39		92.17		78.94		65.71		52.49		39.26		26.03		12.81		17%		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52

								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		RAZEM		0.00		0.00		171,524.97		158,298.45		145,071.93		131,845.41		118,618.89		105,392.37		92,165.85		78,939.33		65,712.81		52,486.29		39,259.77		26,033.25		12,806.73				13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52

		GRUPA 8		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04		stawka		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

								558,914.41		507.07		455.22		403.40		351.52		299.67		247.83		195.98		144.13		92.28		40.43		0.00		0.00		20%		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		51,847.97		40,434.71		0.00

		mamograf		24940.13						23.69		22.45		21.20		19.95		18.71		17.46		16.21		14.96		13.72		12.47		11.22		9.98		20%		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01		1,247.01

		Kriokomora		180000						171.00		162.00		153.00		144.00		135.00		126.00		117.00		108.00		99.00		90.00		81.00		72.00		20%		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00		9,000.00

		Stymulator		6140.83						5.83		5.53		5.22		4.91		4.61		4.30		3.99		3.68		3.38		3.07		2.76		2.46		20%		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04		307.04

		RAZEM		211,080.96		0.00		558,914.41		707,593.35		645,191.33		582,789.32		520,387.30		457,985.28		395,583.26		333,181.24		270,779.23		208,377.21		145,975.19		94,986.43		84,432.38				62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		50,988.76		10,554.05

		II. Rzeczowy majątek trwały		BRUTTO		UMORZENIE		31/12/01		31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04				31/03/02		30/06/02		30/09/02		31/12/02		31/03/03		30/06/03		30/09/03		31/12/03		31/03/04		30/06/04		30/09/04		31/12/04

		1. Grunty własne						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2. Budynki i budowle		14,274.71		7,565.63		6,709.08		6,619.86		6,530.64		6,441.42		6,352.20		6,262.98		6,173.76		6,084.54		5,995.32		5,906.10		5,816.88		5,727.66		5,638.44				89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22		89.22

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		257,154.07		164,729.00		92,425.07		96,561.52		93,727.75		92,977.75		92,227.74		91,477.74		90,727.73		89,977.73		89,227.72		88,477.72		87,727.71		86,977.71		86,227.70				3,616.94		2,833.76		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00		750.00

		4. Środki transportu		294,981.81		123,456.84		171,524.97		158,298.45		145,071.93		131,845.41		118,618.89		105,392.37		92,165.85		78,939.33		65,712.81		52,486.29		39,259.77		26,033.25		12,806.73				13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52		13,226.52

		5. Pozostałe środki trwałe		1,576,497.81		1,017,583.40		558,914.41		707,593.35		645,191.33		582,789.32		520,387.30		457,985.28		395,583.26		333,181.24		270,779.23		208,377.21		145,975.19		94,986.43		84,432.38				62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		62,402.02		50,988.76		10,554.05

		6. Inwestycje rozpoczęte						219,054.35		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00		220.00				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7. Zaliczki na poczet inwestycji						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		RAZEM						1,048,627.88		969,293.18		890,741.65		814,273.89		737,806.13		661,338.37		584,870.60		508,402.84		431,935.08		355,467.32		278,999.55		213,945.05		189,325.26				79,334.70		78,551.52		76,467.76		76,467.76		76,467.76		76,467.76		76,467.76		76,467.76		76,467.76		76,467.76		65,054.50		24,619.79

		Wartości niemtarialne i prawne		7447.96				7447.96		6550.24		5652.52		4754.80		3857.08		2959.36		2061.64		1163.92		266.20		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		20%		897.72		897.72		897.72		897.72		897.72		897.72		897.72		897.72		266.20		0.00		0.00		0.00

										-80,232.42		-79,449.24		-77,365.48																		razem amortyzacja				80,232.42		79,449.24		77,365.48		77,365.48		77,365.48		77,365.48		77,365.48		77,365.48		76,733.96		76,467.76		65,054.50		24,619.79

																																				80,232.42		159,681.67		237,047.15		314,412.63		77,365.48		154,730.97		232,096.45		309,461.93		76,733.96		153,201.73		218,256.23		242,876.02

		Wyszczególnienie		BO		Umorzenia BO		Wartość netto		umorzenie na 31.05.2001		amortyzacja miesięczna		amortyzacja kwartalna

		GR. 1		14,274.70		7,565.63		6,709.08		148.70		29.74		89.22

		GR. 2										0.00		0.00

		GR. 3		17,568.00		6,284.62		11,283.38		439.20		87.84		263.52

		GR. 4		136,507.39		131,729.15		4,950.70		4,778.24		955.65		2,866.94

		GR. 5										0.00		0.00

		GR. 6		102,906.22		26,715.23		76,190.99		487.75		97.55		292.65

		GR. 7		294,981.81		123,456.84		171,524.97		22,044.20		4,408.84		13,226.52

		GR. 8		1,576,497.80		1,017,583.40		558,914.41		86,413.29		17,282.66		51,847.97

		RAZEM		2,142,735.92		1,313,334.87		829,573.53		114,311.38		22,862.28		68,586.83

		Wartości niematerialne i prawne		19,953.28		12,505.47		7,447.81		1,496.20		299.24		897.72

								1048627.88

		II. Rzeczowy majątek trwały		BRUTTO		UMORZENIE		Wartość netto

		1. Grunty własne

		2. Budynki i budowle		14,274.71		7,565.63		6,709.08

		3. Urządzenia techniczne i maszyny		257,154.07		164,729.00		92,425.07

		4. Środki transportu		294,981.81		123,456.84		171,524.97

		5. Pozostałe środki trwałe		1,576,497.81		1,017,583.40		558,914.41

		6. Inwestycje rozpoczęte

		7. Zaliczki na poczet inwestycji

		RAZEM		2,142,908.40		1,313,334.87		829,573.53

		Wartości niemtarialne i prawne		19,953.43		12,505.47		7,447.96

								219,054.35

								1,048,627.88

		Zobowiązania na dzień 31.05.2000		31.12.2002		31.05.2002		dynamika

		Z tytułu dostaw i usług		3271181		3,873,059.94		18.40%		11.04%

		publicznoprawne		3829991.89		4,508,453.24		17.71%		10.63%

		wynagrodzeń		465810.35		2,965,419.85		536.62%		321.97%

		razem		7566983.24		11,346,933.03		49.95%		29.97%
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Wykres2

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



Wynik finansowy bez amortyzacji

Wynik finansowy

0.2297

-0.3329

-0.292091

-0.840224

-1.949157

-2.267657

-0.312286

-0.74168

-3.77513

-6.334565

-1.65805

-7.67593



Arkusz1

		

				Wyszczególnienie

				Przychody ze sprzedaży		17323500		11655261		10306819		10163952		11020580		17264170

				Przychody ogółem		18195500		12488539		10512800		10,694,767		11414314		17909264

						1999		2000		2001		2002		2003		2004

				Przychody ze sprzedaży		17.32		11.66		10.31		10.16		11.02		17.26

				Przychody ogółem		18.20		12.49		10.51		10.69		11.41		17.91

						1999		2000		2001		2002		2003		2004

				Amortyzacja		562,600		548,133		318,500		429,394		2,559,435		6,017,880

				Zysk (strata) z działalności gospodarczej		-332,900		-840,224		-2,267,657		-741,680		-6,334,565		-7,675,930

				Wynik finansowy bez uwzględniania amortyzacji		229,700		-292,091		-1,949,157		-312,286		-3,775,130		-1,658,050

						1999		2000		2001		2002		2003		2004

				Wynik finansowy bez amortyzacji		0.23		-0.29		-1.95		-0.31		-3.78		-1.66

				Wynik finansowy		-0.33		-0.84		-2.27		-0.74		-6.33		-7.68

						229,700		-292,091		-1,949,157		-312,286		-3,775,130		-1,658,050





Arkusz1

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



Przychody ze sprzedaży

Przychody ogółem

lata

mln zł

Przychody SZP ZOZ w latach 1999-2004

17.3235

18.1955

11.655261

12.488539

10.306819

10.5128

10.163952

10.694767

11.02058

11.414314

17.26417

17.909264



Arkusz2

		





Arkusz3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Wynik finansowy bez amortyzacji

Wynik finansowy

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Wynik finansowy bez amortyzacji

Wynik finansowy

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Wykres1

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



Przychody ze sprzedaży

Przychody ogółem

lata

mln zł

Przychody SZP ZOZ w latach 1999-2004

17.3235

18.1955

11.655261

12.488539

10.306819

10.5128

10.163952

10.694767

11.02058

11.414314

17.26417

17.909264



Arkusz1

		

				Wyszczególnienie

				Przychody ze sprzedaży		17323500		11655261		10306819		10163952		11020580		17264170

				Przychody ogółem		18195500		12488539		10512800		10,694,767		11414314		17909264

						1999		2000		2001		2002		2003		2004

				Przychody ze sprzedaży		17.32		11.66		10.31		10.16		11.02		17.26

				Przychody ogółem		18.20		12.49		10.51		10.69		11.41		17.91





Arkusz1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Przychody ze sprzedaży

Przychody ogółem

lata

mln zł

Przychody SZP ZOZ w latach 1999-2004

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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